Répertoire national des certifications professionnelles

Domaine DROIT, ECONOMIE, GESTION, Mention
Management

RNCP26382 - RNCP - Publiée

L'essentiel

Niveau de qualification Niveau 7

Sigle MASTER — Master

Code(s) NSF 310p

Code(s) ROME K2108, M1402, G1403, M1301, M1701
Type d'enregistrement Enregistrement de droit

Date d'échéance 31/10/2019

Certificateur(s)

Université de Bordeaux
http://www.u-bordeaux.fr

Résumeé de la certification

OBJECTIFS ET CONTEXTE
A compléter (Reprise)

ACTIVITES VISEES

» Parcours Master 2 Gestion et Théories des Organisations :

* Contribuer a l'accroissement des connaissances en menant des travaux de recherche sur de nouvelles
problématiques liées a I'un des multiples champs de la gestion : entrepreneuriat et stratégie, gestion des ressources
humaines et théorie des organisations, gouvernement et gouvernance des entreprises familiales, gouvernance et
gestion des banques, marketing, contréle de gestion et comptabilité ; Valoriser et diffuser les résultats auprés de la
communauté scientifique, d'institutionnels et d'entreprises

» Enseigner, transmettre des savoirs et transférer des compétences a des étudiants dans un ou plusieurs domaines
de la gestion selon les avancées de la recherche, dans le respect des habilitations ministérielles et dans le but de
conduire les étudiants a la réussite universitaire et a I'insertion professionnelle

« Diriger une entreprise ou un établissement public dans ses différentes dimensions (organisationnelle, humaine,
commerciale,...) selon des objectifs de développement économique et de rentabilité financiére ou selon les
orientations fixées par les pouvoirs publics

e Conseiller et accompagner les dirigeants d’'une entreprise dans I'élaboration de stratégies de transformation,
d'adaptation et de conduite du changement ; Concevoir les processus de changements organisationnels et
managériaux (humains, technologiques, financiers, informatiques, démarche qualité, sécurité,...) selon les finalités
attendues

» Parcours Master 2 Intelligence Economique :

« Effectuer une recherche ciblée d’information en identifiant et surveillant les sources pertinentes

« Sélectionner et analyser les données utiles et pertinentes (économiques, statistiques,...) en identifiant notamment
les risques, les opportunités et les tendances d’évolution

« Restituer les données en une information opérationnelle et stratégique d’aide a la décision pour I'entreprise ;
Diffuser cette information (notes, réunion,...) auprés des décideurs et recueillir leurs appréciations

» Organiser et mettre en ceuvre la conservation et le partage des informations

» Proposer des axes d’évolution, de transformation ; Conseiller et accompagner les dirigeants de I'entreprise dans
I'élaboration de stratégies de transformation, d’adaptation et de conduite du changement ; Concevoir les processus
de changements organisationnels et managériaux (humains, technologiques, financiers, informatiques, démarche

Source : France Compétences (RNCP / RS), data.gouv.fr — document non officiel - page 1/8



qualité, sécurité,...) selon les finalités attendues ; Concevoir la stratégie commerciale de I'entreprise selon des
objectifs de rentabilité économique ; Conseiller les dirigeants sur les évolutions des systéemes d’information (choix de
logiciel, matériel, réseau,...) dans un objectif d’optimisation et d’adéquation entre les moyens informatiques, les
besoins fonctionnels des utilisateurs et la stratégie de I'entreprise

» Mettre en place et animer un réseau

« Veiller au respect des normes et procédures de qualité et de sécurité

» Parcours Master 2 Management International :

 Définir et mettre en ceuvre la stratégie commerciale de I'entreprise selon des objectifs de rentabilité économique ;
Organiser et développer 'activité commerciale a l'international ou un type de vente en e-commerce

» Organiser ou réaliser la gestion des contrats de vente depuis la réception des commandes jusqu’a la livraison des
produits chez le client dans un contexte international ; Réaliser l'interface entre les clients, les services internes
(commercial, production, planification,...) et les intervenants externes (transporteurs,...) de I'entreprise ; Définir les
conditions de vente avec des clients étrangers

e Réaliser le suivi d'un produit ou d’'une gamme de produits, de sa conception a sa commercialisation a
l'international, selon la stratégie commerciale et marketing de I'entreprise ; Définir et mettre en ceuvre la stratégie
marketing internationale (tarifs, promotion, communication, gammes de produits, supports techniques,...) pour
I'ensemble des produits de I'entreprise

e Parcours Master 2 Management du Tourisme :

 Elaborer ou participer a I'élaboration de projets de valorisation du patrimoine local (aménagement de circuits de
visite ou d'infra structures de loisirs, mise en valeur de sites,...) afin d’augmenter I'attractivité du territoire et les flux
touristiques ; Organiser des manifestations événementielles (festival, spectacle,...)

» Adapter et réajuster en temps réel le prix de prestations touristiques (places d’avion, de train, nuitées, location de
véhicules,...) afin de mettre en adéquation I'offre et la demande avec I'objectif d’optimiser la rentabilité des produits ou
des services et la compétitivité de I'entreprise

 Organiser I'activité et gérer I'exploitation de structures de loisirs ou d’hébergement touristique dans ses dimensions
techniques, commerciales, humaines, financiéres,... dans un objectif de qualité et de rentabilité économique, selon les
régles de sécurité des biens et des personnes

 Parcours Master 2 Conseil et Management des Organismes a But Non Lucratif :

» Définir et superviser la gestion administrative (procédures, fonctionnement, affaires juridiques,...) et financiere
(trésorerie, contréle de gestion,...) d'un OBNL selon les choix stratégiques adoptés par les instances dirigeantes et
les réglementations (financiéres, fiscales et commerciales) nationales ou internationales ; Participer a la définition des
orientations stratégiques de I'organisation

« Définir et mettre en ceuvre la politique de management et de gestion des ressources humaines (recrutement,
rémunération, mobilité, gestion des carriéres,...) d'un OBNL ; Elaborer, superviser ou piloter la gestion des
Ressources Humaines (bilans sociaux, capital humain) ; Controler I'application des obligations légales et
réglementaires relatives aux conditions et relations de travail ; Organiser le dialogue social et participer aux
opérations de communication

e Conseiller et accompagner les dirigeants d'un OBNL dans ['élaboration de stratégies de transformation,
d’adaptation et de conduite du changement ; Concevoir les processus de changements organisationnels et
managériaux (humains, technologiques, financiers, informatiques, démarche qualité, sécurité,...) selon les finalités
attendues

» Parcours Master 2 Stratégie et Management des Entreprises Familiales et Patrimoniales :

« Diriger une entreprise patrimoniale et familiale ou dans ses différentes dimensions (organisationnelle, humaine,
commerciale,...) selon des objectifs de développement économique et de rentabilité financiére

« Conseiller et accompagner les dirigeants de I'entreprise patrimoniale et familiale dans I'élaboration de stratégies de
transformation, d’adaptation et de conduite du changement ; Concevoir les processus de changements
organisationnels et managériaux (humains, technologiques, financiers, informatiques, démarche qualité, sécurité,...)
selon les finalités attendues

e Conseiller et accompagner de futurs dirigeants dans la création ou la reprise d’une entreprise patrimoniale et
familiale

COMPETENCES ATTESTEES

e Parcours Master 2 Gestion et Théories des Organisations :

» Dégager le caractére novateur d’un theme ou objet de recherche dans le contexte scientifique et s’assurer de son
actualité ; Déterminer les méthodes de recherche, de recueil et d'analyse de données ; Réaliser les investigations, les
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observations et la collecte d'informations sur I'objet de la recherche ; Interpréter les données recueillies et formaliser
les résultats obtenus ; Rédiger les rapports, publications, mémoires des travaux de recherche ; Présenter et expliciter
les avancées scientifiques et les travaux de recherche a un auditoire ; Débattre d’orientations nouvelles et faire
évoluer ses travaux au vu des résultats déja acquis ; Conseiller les chercheurs, institutionnels, entreprises et leur
apporter un appui scientifique ; Suivre et mettre a jour l'information scientifique, technologique, technique,
réglementaire ; faire preuve d’initiative dans la conduite de sa recherche

« Elaborer et préparer les travaux dirigés (définition, contenu, objectifs, format pédagogique, bibliographie,
évaluation,...) ; Les encadrer, les animer et enseigner les connaissances, les techniques aux étudiants ; Aider les
étudiants a développer leur esprit critique et a savoir argumenter ; construire et animer des situations d’enseignement
et d’apprentissage prenant en compte la diversité des étudiants appropriées au développement des compétences
visées, notamment en travaillant a partir de situations professionnelles réelles ou construites ; Réfléchir sur sa
pratique de I'enseignement - seul et entre pairs - et réinvestir les résultats de sa réflexion dans I'action ; Coordonner
ses enseignements et actions éducatives avec les autres membres de I'équipe pédagogique ; Evaluer les
connaissances des étudiants (correction de devoirs, examens, partiels) ; Inscrire I'évaluation des progrés et des
acquis des étudiants dans une perspective de réussite de leur projet d'orientation

- Définir la politique générale (organisation, développement économique,...) et les orientations financiéres d’'une
entreprise ou administration ; Définir et superviser la politique de gestion des ressources humaines de la structure ;
Superviser les directions stratégiques de la structure et organiser des échanges avec I'équipe de direction ; Suivre et
analyser les données d'activité du service ou de la structure et proposer des axes d'évolution ; Mener des actions de
communication/représentation aupres des acteurs de I'environnement socio-économique

» Analyser les besoins d’'une entreprise et définir les objectifs et le cadre de la consultation, du conseil ; Présenter
des solutions et préconiser des améliorations en matiére d'organisation, de procédures, d'outils,... ; Définir les
modalités de mise en ceuvre des solutions retenues et identifier les indicateurs de suivi ; Accompagner la mise en
ceuvre des solutions retenues et conseiller sur l'organisation, les méthodes et les outils ; Suivre et mettre a jour
l'information technique, économique, réglementaire,...

« Parcours Master 2 Intelligence Economique :

« Définir et adapter les méthodes et les outils de traitement de I'information en fonction des moyens, codts, délais,
organisation,... ; Rechercher, controler et vérifier les sources d’information (fiabilité, richesse, fraicheur, accessibilité,
colt) ; Réaliser des études et formaliser les résultats ; Rédiger I'information produite (études, synthéses, rapports,
bulletins...) et établir des prévisions, des évaluations, des recommandations, des perspectives,... ; Présenter et
diffuser les résultats des études réalisées ; Evaluer le retour sur I'information et I'analyse regues, voulues et pergues

» Analyser les besoins du client et définir les objectifs et le cadre de I'intervention ; Présenter des solutions au client
et préconiser des améliorations en matiere d’organisation, de procédures, d'outils,... ; Accompagner le client dans la
mise en ceuvre des solutions retenues et le conseiller sur I'organisation, les méthodes et les outils ; Suivre et analyser
les données d'activité du service ou de la structure et proposer des axes d'évolution ; Recueillir les besoins du
commanditaire, analyser les processus métier et en évaluer I'opportunité et la faisabilité

 Elaborer la stratégie commerciale de I'entreprise et définir les plans d’actions annuels (promotion des produits,
marchés a investir,...) ; Coordonner I'activité des commerciaux et leur apporter un appui technique ; Réaliser le suivi
des clients grands comptes de la structure et analyser le potentiel de clients/prospects ; Réaliser la veille
concurrentielle des produits (marché, prix, nouvelles tendances,...) ; Analyser les besoins fonctionnels de I'entreprise,
du client et définir les caractéristiques techniques du produit selon le cahier des charges

e Analyser et définir les besoins de I'entreprise, des utilisateurs en matiére d’organisation et de systemes
d’'information ; Elaborer les solutions techniques et proposer les configurations ou les architectures a mettre en
ceuvre, les évaluer et proposer les choix adaptés aux besoins fonctionnels ; Procéder aux phases de tests et de
recettes des applications développées et en rédiger les documentations ; Informer ou former les équipes
informatiques sur les aspects techniques (fonctionnement, sécurité, risques,...) et sur I'exploitation de nouveaux
équipements ; Conseiller et apporter une assistance technique a des utilisateurs, clients, services

e Parcours Master 2 Management International :

« Elaborer la stratégie export de I'entreprise et définir les plans d’actions annuels (promotion des produits, marchés a
investir,...) ; Coordonner l'activité des commerciaux et leur apporter un appui technique ; Suivre et analyser les
données d’activité du service export et proposer des axes d’évolution ; Réaliser une veille concurrentielle de niveau
international des produits (marché, prix, nouvelles tendances,...)

 Elaborer un plan stratégique intégrant les spécificités du marketing opérationnel a linternational et contrdler le
déploiement des opérations ; Utiliser la Iégislation internationale dans le cadre d’opérations liées au développement
international de I'entreprise ; Elaborer et suivre les éléments du budget marketing pour I'ensemble des produits de
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I'entreprise ; Concevoir une campagne promotionnelle & dimension internationale des produits et la mettre en ceuvre ;
Réaliser le bilan des actions marketing internationales et proposer des axes d'évolution ; Apporter un appui technique
aux commerciaux lors de plans d’actions commerciales internationales

« Analyser le marché des produits, les besoins des consommateurs et de la concurrence a I'échelon international ;
Définir les caractéristiques de nouveaux produits, I'adaptation de produits existants ; Etablir les modalités de
fabrication des produits selon les impératifs de production dans un contexte international ; Consulter et sélectionner
les fournisseurs, les sous-traitants, les prestataires nationaux ou étrangers ; Réaliser le plan marketing & dimension
internationale du produit ou de la gamme aprés élaboration du cahier des charges technique ; Analyser les parts de
marché, ventes, marges bénéficiaires du produit ou de la gamme et proposer des ajustements (opérations de
promotion, alignement sur la concurrence,...) ; Concevoir le plan média a dimension internationale de mise sur le
marché du produit ou de la gamme et les supports de promotion (fiche technique, argumentaire de vente,
catalogue,...) ; Apporter un appui techniqgue au réseau commercial international sur le produit ou la gamme
(caractéristiques techniques, innovation,...)

 Définir les procédures administratives de traitement des commandes a l'international et en contréler I'application ;
Coordonner I'activité du service export, analyser les supports de suivi d'activité et proposer des axes d'évolution ;
Contrdler ou enregistrer les contrats de vente a I'international et informer le client sur le traitement de sa commande ;
Etablir la planification de traitement des commandes a linternational et déclencher I'ordre de production ou le
transmettre au service concerné ; Suivre I'état d’avancement de la fabrication des produits et proposer des actions
correctives ; Organiser I'expédition des commandes et informer les clients sur la mise a disposition des produits ;
Controler le suivi administratif de comptes clients (avoirs, escomptes, encours,...) et superviser la gestion de
portefeuilles (dossiers de financement, solvabilité,...) ; traiter des dossiers particuliers (litiges,...) ou transmettre au
service concerné

» Parcours Master 2 Management du Tourisme :

» Déterminer et mettre en place I'organisation d’'une structure touristique ou de loisirs ; Coordonner I'activité de
I'équipe et mener des actions de gestion des ressources humaines (recrutement, formation,...) ; Contrdler I'entretien
des équipements, matériels, installations et identifier les besoins en renouvellement ou réparation ; Analyser les
données d'activité de I'exploitation (nombre d’entrées, recettes,...), réaliser le bilan annuel et identifier des axes
d’évolution ; Effectuer la gestion comptable et administrative d'une structure ; Concevoir des actions de
communication sur les activités de la structure ; Elaborer ou faire évoluer les procédures d’hygiéne, sécurité,... en
contrbler I'application et apporter un appui technique au personnel

e Collecter et analyser les taux d’occupation, réservation, tarifs sur le rendement de I'offre touristique existante ;
Analyser l'environnement socioéconomique et les caractéristiques de la demande touristique ; Déterminer les
prévisions de vente et élaborer ou participer a I'élaboration de la grille tarifaire (période, segmentation, catégorie,...) ;
Organiser et mettre en place le circuit d’information et diffuser les données tarifaires sur internet et par des centrales
de réservation ; Sensibiliser les services (réception, commercial,...) aux modalités d'optimisation des produits
touristiques et leur apporter un appui technique ; Suivre et analyser les indicateurs de performance des produits et
proposer des ajustements

» Analyser I'offre touristique et définir des actions de promotion du territoire ; Réaliser I'étude de faisabilité d’'un projet
de promotion touristique et apporter un appui technique aux partenaires institutionnels ; Mettre en place un projet de
promotion touristique et coordonner I'action des intervenants (associations, habitants, acteurs, locaux du tourisme,...)
; Mener des actions de communication sur I'offre touristique locale (conférence de presse, communiqué,...) ; Définir et
suivre le budget prévisionnel du projet de promotion touristique, proposer des ajustements si nécessaire ; Réaliser le
bilan des actions de promotion touristique et déterminer des axes d’évolution avec les partenaires institutionnels

» Parcours Master 2 Conseil et Management des Organismes a But Non Lucratif :

 Définir la politique générale (organisation, développement économique,...) et les orientations financieres d'un OBNL
; Définir et mettre en place les procédures et les indicateurs nécessaires au suivi d’'activité et au reporting a la
direction

« Elaborer le budget prévisionnel d’'un OBNL, le présenter aux instances dirigeantes et effectuer les ajustements ;
Suivre I'évolution des résultats financiers et établir son plan de financement d’'un OBNL ; Superviser, controler la
gestion de la trésorerie et émettre des recommandations sur I'allocation des ressources financiéres aux instances
dirigeantes ; Superviser et coordonner le contrble de gestion et I'audit interne (évaluation des risques financiers,
validation de choix fiscaux,...)

 Suivre et analyser les données d’activité d’'un OBNL et proposer des axes d’évolution

» Mener des actions de communication/représentation auprés des acteurs de I'environnement socio-économique

« Elaborer la politique de management des ressources humaines selon les orientations stratégiques d’'un OBNL et
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définir les plans d’action ; Organiser la concertation et le dialogue social avec les membres du personnel ou leurs
représentants ; Superviser la gestion administrative du personnel ; Elaborer ou faire évoluer les procédures, les
supports de suivi et de gestion du personnel d’'un OBNL ; Concevoir et piloter les opérations liées a la gestion des
emplois et des compétences

» Parcours Master 2 Stratégie et Management des Entreprises Familiales et Patrimoniales :

« Identifier la place des entreprises patrimoniales et familiales dans les structures économiques ; Définir I'objectif de
rentabilité de I'entreprise patrimoniale et familiale ; Définir et mettre en ceuvre des modes de gouvernance adaptés
aux entreprises familiales ; Définir et mettre en ceuvre une stratégie d’entreprise en phase de création et de
développement

» Organiser et mettre en place les modalités de fonctionnement de I'entreprise familiale ou patrimoniale ; Superviser
la gestion des ressources humaines d’une entreprise familiale ou patrimoniale (paie, formation, recrutement,...) ;
Organiser le travail et développer des relations constructives (motivation des individus, gestion d’équipe, leadership)
dans une perspective de recherche de la performance de I'entreprise

« Accompagner et suivre la création ou la reprise d'une entreprise patrimoniale et familiale pérenne ; Informer des
aides financiéres et techniques existantes

« Chaoisir une structure juridique adaptée aux entreprises patrimoniales et familiales ; Optimiser le régime fiscal de
I'entreprise

» Gérer les moyens budgétaires et matériels de I'entreprise familiale ou patrimoniale ou planifier les opérations
financieres ; Optimiser la politique financiere (investissement, financement, dividendes) de méme que la structuration
de l'actionnariat de I'entreprise patrimoniale et familiale

 Suivre et analyser les données d’activité de I'entreprise familiale ou patrimoniale et proposer des axes d’évolution

« Définir et mettre en ceuvre un plan d’'internationalisation et lever les freins

« Communiquer les informations sur les résultats d’'activité, les évolutions, les enjeux en interne ou a des partenaires

Secteur d'activité et type d'emploi

SECTEURS D'ACTIVITES

e Parcours Master 2 Gestion et Théories des Organisations :

* Enseignement

* Recherche

« Parcours Master 2 Intelligence Economique ; * Parcours Master 2 Management International :
* Tous les secteurs d’activités

e Parcours Master 2 Management du Tourisme :

» Tourisme

* Loisirs

» Parcours Master 2 Conseil et Management des Organismes a But Non Lucratif :

» Associations

« Collectivités territoriales

« Etablissements du secteur sanitaire et médico-social

e Parcours Master 2 Stratégie et Management des Entreprises Familiales et Patrimoniales :
» Entreprises agricoles

» Entreprises commerciales

 Entreprises industrielles (tout secteur d’activité)

» Entreprises de services

TYPE D'EMPLOIS ACCESSIBLES
 Parcours Master 2 Gestion et Théories des Organisations :

» Enseignant chargé de travaux dirigés

e Chercheur

» Gestionnaire de haut niveau en entreprise ou au sein de la Fonction Publique
« Parcours Master 2 Intelligence Economique :

 Veilleur scientifique, technologique, juridique

e Cyberveilleur

« Consultant junior ou senior en intelligence économique

» Consultant en organisation et en stratégie d’entreprise
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» Animateur de systemes d'intelligence économique

» Responsable de l'information stratégique

» Responsable de la communication et gestion de I'information

» Animateur en chambres consulaires, syndicats professionnels

* Responsable de service recherche et développement dans les secteurs privés et publics (veille scientifique et
technologique, propriété intellectuelle, brevets,...)

» Parcours Master 2 Management International :

» Gestionnaire de service international

* Logisticien

e Manager RH, ainsi qu'a toutes les fonctions d’encadrement dans les entreprises internationalisées
« Conseil en développement international, et plus généralement a tous les emplois liés au commerce international
» Parcours Master 2 Management du Tourisme :

« Directeur, exploitant, gérant ou responsable d’équipement sportif ou de loisirs

 Directeur ou responsable du rendement des produits du tourisme

e Chef de projet tourisme ou promotion touristique

 Parcours Master 2 Conseil et Management des Organismes a But Non Lucratif :

+ Directeur d’Etablissement

 Directeur Administratif et Financier

* Directeur des Ressources Humaines

» Consultant

e Parcours Master 2 Stratégie et Management des Entreprises Familiales et Patrimoniales :

« Dirigeant d’entreprise

e Consultant

e Cadre en entreprise

» Cadre bancaire

» Conseiller en gestion de patrimoine

REGLEMENTATIONS D'ACTIVITE

e Parcours Master 2 Gestion et Théories des Organisations :

e Laccés aux emplois de chargés de travaux dirigés est encadré par le décret n°87-889 du 29 octobre 1987 relatif
aux conditions de recrutement et d'emploi de vacataires pour I'enseignement supérieur et le décret n°88-654 du 7 mai
1988 relatif au recrutement d'attachés temporaires d'enseignement et de recherche dans les établissements publics
d'enseignement supérieur

« Parcours Master 2 Intelligence Economique ; * Parcours Master 2 Management International ; * Parcours Master 2
Management du Tourisme ; * Parcours Master 2 Conseil et Management des Organismes a But Non Lucratif ; *
Parcours Master 2 Stratégie et Management des Entreprises Familiales et Patrimoniales :

» Les métiers auxquels prépare ce dipldome ne sont pas des activités réglementées

Marché du travail

Indicateurs au niveau des familles professionnelles (FAP) des métiers visés, agrégés au niveau national — France Travail /
DARES (open data).

Tension de recrutement (DARES 2024) Modérée (3/5)
Moyenne pondérée par I'emploi ; les familles ci-dessous s'échelonnent

de 2a4surb5.
Facteurs principaux Manque de main-d'ceuvre disponible
Salaire médian (mensuel) 2940 €
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Familles professionnelles (FAP) L4X80 — Techniciens des services administratifs - tension 4/5 (Elevée)
L5X90 — Cadres administratifs, comptables et financiers (hors
juristes) - tension 3/5 (Modérée)

R1X68 — Employés des services commerciaux - tension 3/5
(Modérée)

R3X83 — Professions intermédiaires du marketing et des services
commerciaux (hors achats) - tension 3/5 (Modérée)

R4X90 — Cadres commerciaux, acheteurs et cadres de la mercatique
- tension 2/5 (Faible)

S2X81 — Agents de maitrise de I'hotellerie et de la gestion des
structures de loisirs - tension 3/5 (Modérée)

S3X90 — Patrons et cadres de I'hotellerie et de la restauration -
tension 4/5 (Elevée)

Projets de recrutement (BMO 2026) 36 205

Jugés difficiles a recruter 31%

Emplois saisonniers 13 %

Familles professionnelles (FAP) L4X80 — Techniciens des services administratifs
L5X90 — Cadres administratifs, comptables et financiers (hors
juristes)
L6X90 — Cadres dirigeants des grandes entreprises de plus de 50
salariés

R1X68 — Employés des services commerciaux

R3X83 — Professions intermédiaires du marketing et des services
commerciaux (hors achats)

R4X90 — Cadres commerciaux, acheteurs et cadres de la mercatique
S2X81 — Agents de maitrise de I'hotellerie et de la gestion des
structures de loisirs

S3X90 — Patrons et cadres de I'h6tellerie et de la restauration
WO0X92 — Professeurs du supérieur

Voies d'acces

MODALITES D'ACCES
Formation initiale, Formation continue, Apprentissage, Contrat de professionnalisation, Candidature individuelle, VAE

PREREQUIS A L'ENTREE EN FORMATION
A compléter (Reprise)

COMPOSITION DU JURY — FORMATION INITIALE

e Parcours Master 2 Gestion et Théories des Organisations ; * Parcours Master 2 Management International ; *
Parcours Master 2 Management du Tourisme ; * Parcours Master 2 Stratégie et Management des Entreprises
Familiales et Patrimoniales :

Le jury comprend:

» des enseignants-chercheurs, des enseignants ou des chercheurs participant a la formation, des professionnels
qualifiés ayant contribué aux enseignements.

COMPOSITION DU JURY — FORMATION CONTINUE, CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION

e Parcours Master 2 Gestion et Théories des Organisations ; * Parcours Master 2 Management International ; *
Parcours Master 2 Management du Tourisme ; * Parcours Master 2 Conseil et Management des Organismes a But
Non Lucratif ; * Parcours Master 2 Stratégie et Management des Entreprises Familiales et Patrimoniales :

Le jury comprend:

» des enseignants-chercheurs, des enseignants ou des chercheurs participant a la formation, des professionnels
qualifiés ayant contribué aux enseignements.

COMPOSITION DU JURY — APPRENTISSAGE

» Parcours Master 2 Intelligence Economique ; * Parcours Master 2 Stratégie et Management des Entreprises
Familiales et Patrimoniales :

Le jury comprend:
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» des enseignants-chercheurs, des enseignants ou des chercheurs participant a la formation, des professionnels
qualifiés ayant contribué aux enseignements.

COMPOSITION DU JURY — VAE

» Parcours Master 2 Gestion et Théories des Organisations ; * Parcours Master 2 Intelligence Economique ; *
Parcours Master 2 Management International ; * Parcours Master 2 Management du Tourisme ; * Parcours Master 2
Conseil et Management des Organismes a But Non Lucratif ; * Parcours Master 2 Stratégie et Management des
Entreprises Familiales et Patrimoniales :

Le jury est composé :

« d'une majorité d'enseignants-chercheurs, de personnes ayant une activité principale autre sur l'enseignement et
compétentes pour apprécier la nature des acquis, notamment professionnels, dont la validation est sollicitée.

Base légale

Date d'échéance de I'enregistrement 31/10/2019

Liens avec d'autres certifications

ANCIENNES VERSIONS
RNCP19814

Pour plus d'informations

LIEN VERS LE DESCRIPTIF
. http://www.iae-
bordeaux.fr/content/download/41127/312568/version/1/file/2016_03_10_M1%20Management%20G%C3%A9n%C3%
A9ral.pdf

* http://www.iae-bordeaux.fr/content/download/41119/312536/version/1/file/2016_03_10_M1%20DPGA%20FC.pdf

* http://www.iae-bordeaux.fr/content/download/41129/312576/version/1/file/2016_03 10 M2%20MlI.pdf

* http://www.iae-bordeaux.fr/content/download/41124/312556/version/1/file/2016_03 10 M2%20IM.pdf

* http://www.iae-bordeaux.fr/content/download/41130/312580/version/1/file/2016_03_10_ M2%20MT.pdf

* http://www.iae-bordeaux.fr/content/download/41125/312560/version/1/file/2016_03_10_ M2%200BNL%20FC.pdf

* http://www.iae-bordeaux.fr/content/download/41128/312572/version/1/file/2016_03_10_M2%20SMEFP%20FI.pdf

* http://www.iae-bordeaux.fr/content/download/41126/312564/version/1/file/2016_03_ 10 M2%20SMEFP%20App.pdf
. http://www.u-bordeaux.fr/colleges-et-departements/college-droit-science-politique-economie-et-gestion/iae-
bordeaux

* http://www.u-bordeaux.fr

Université de Bordeaux

Fiche officielle (France Compétences)
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/26382/
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