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Résumé de la certification

OBJECTIFS ET CONTEXTE

A compléter (Reprise)

ACTIVITÉS VISÉES

Le titulaire du diplôme peut exercer les activités suivantes :
•  Participer à la définition des orientations stratégiques de l'organisation
•  Réaliser des diagnostics, analyse et évalue les opportunités de développement des activités de l'organisation
•  Concevoir, piloter et évaluer un projet de développement en mobilisant les méthodes et outils de l'ingénierie
•  Manager les ressources humaines, gérer les ressources financières et matérielles nécessaires à la réalisation des
objectifs dans le respect des principes de responsabilité sociétale et environnementale

COMPÉTENCES ATTESTÉES

Le titulaire de ce master est capable de:
•  innover en analysant les évolutions des pratiques sportives, de la demande et de l'environnement socio-
économique et institutionnel
•  veiller à l'atteinte des résultats et, le cas échéant, propose les changements d'orientations nécessaires à
l'amélioration des performances de l'organisation dans un contexte concurrentiel local, national et international
•  tenir compte du contexte juridique (droit du sport, droit social, droit fiscal, droit du travail, droit des affaires)
spécifique à son action et applique ces connaissances au développement de l'activité de son organisation qu'elle soit
publique ou privée
•  faire preuve d'une culture sportive avérée (pratique et connaissance approfondies)
•  mettre en oeuvre les méthodes et outils de l'ingénierie des projets sportifs
•  mettre en oeuvre l'analyse stratégique (y compris internationale) des organisations sportives
•  mettre en oeuvre les techniques de gestion comptable et financière
•  mettre en oeuvre les techniques du marketing stratégique et opérationnel
•  mettre en oeuvre le management et la gestion des ressources humaines
•  mettre en oeuvre les méthodes du management environnemental et durable
•  mettre en oeuvre les méthodes d'enquête, de production et d'analyse de données
•  mettre en oeuvre les méthodes, techniques et outils de communication et de créativité
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Secteur d'activité et type d'emploi

SECTEURS D'ACTIVITÉS

Le Master ouvre sur les secteurs du sport / loisirs / santé, du sport de glisse, du sport professionnel dans les types
d'organismes suivantes :
•  fédération sportive (et ses organes territoriaux)
•  club professionnel
•  ligue professionnelle
•  centre de formation
•  collectivité publique (services de l'Etat, collectivités territoriales et intercommunalités)
•  entreprise de distribution d'articles de sport
•  entreprise de services sportifs (grande entreprise de distribution, PME, TPE)
 
Le Master mène également une partie des diplômés à créer leur propre entreprise.

TYPE D'EMPLOIS ACCESSIBLES

Parcours Gouvernance du Sport et développement territorial :
•  Chargé d'études R&D (référentiel : APEC)
•  Conseiller territorial des APS (Référentiel : ROME K1404)
•  Agent de développement dans le secteur sportif (Référentiel : ROME K1802)
•  Directeur administratif et financier  (Référentiel : APEC)
•  Responsable marketing / communication / commercialisation dans le secteur sportif (Référentiel : ROME E1103)
•  Inspecteur de la jeunesse et des sports (Référentiel : ROME K1404)
Parcours Administration et gestion des clubs sportifs professionnels :
•  Chargé d'études R&D (Référentiel : APEC)
•  Responsable commercial (Référentiel : APEC)
•  Responsable merchandising (Référentiel : APEC)
•  Directeur administratif et financier (Référentiel : APEC)
•  Agent de développement dans le secteur sportif (Référentiel : ROME K1802)
•  Responsable marketing / communication / commercialisation dans le secteur sportif (Référentiel : ROME E1103)
Parcours Management international des projets et de sproduits action sport - Sports de glisse
•  Chef de projet international
•  Directeur administratif et financier (Référentiel : APEC)
•  Responsable marketing / communication / commercialisation dans le secteur sportif (Référentiel : ROME E1103)

RÉGLEMENTATIONS D'ACTIVITÉ

A compléter (Reprise)

Marché du travail
Indicateurs au niveau des familles professionnelles (FAP) des métiers visés, agrégés au niveau national — France Travail /
DARES (open data).

Tension de recrutement (DARES 2024) Faible (2/5)
Moyenne pondérée par l'emploi ; les familles ci-dessous s'échelonnent
de 2 à 3 sur 5.

Facteurs principaux Manque de main-d'œuvre disponible

Salaire médian (mensuel) 2 880 €

Familles professionnelles (FAP) R3X80 — Maîtrise des magasins · tension 2/5 (Faible)
R3X83 — Professions intermédiaires du marketing et des services
commerciaux (hors achats) · tension 3/5 (Modérée)
R4X90 — Cadres commerciaux, acheteurs et cadres de la mercatique
· tension 2/5 (Faible)

Projets de recrutement (BMO 2026) 13 417
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Jugés difficiles à recruter 31 %

Emplois saisonniers 11 %

Familles professionnelles (FAP) L6X90 — Cadres dirigeants des grandes entreprises de plus de 50
salariés
R3X80 — Maîtrise des magasins
R3X83 — Professions intermédiaires du marketing et des services
commerciaux (hors achats)
R4X90 — Cadres commerciaux, acheteurs et cadres de la mercatique

Voies d'accès

MODALITÉS D'ACCÈS

Formation initiale, Formation continue, Apprentissage, Contrat de professionnalisation, VAE

PRÉREQUIS À L'ENTRÉE EN FORMATION

A compléter (Reprise)

COMPOSITION DU JURY — FORMATION INITIALE, FORMATION CONTINUE, APPRENTISSAGE, CONTRAT DE
PROFESSIONNALISATION

Le jury comprend :
•  des enseignants-chercheurs, des enseignants ou des chercheurs participant à la formation
•  des  professionnels qualifiés ayant contribué aux enseignements

COMPOSITION DU JURY — VAE

Le Jury est composé :
•  d’une majorité d’enseignants-chercheurs
•  de personnes aynat une activité principale autre sue l’enseignement et compétentes pour apprécier la nature des
acquis, notamment professionnels, dont la validation est sollicitée ;

Pour plus d'informations

LIEN VERS LE DESCRIPTIF

Site de l'université de Bordeaux
http://www.u-bordeaux.fr/
Université de Bordeaux

Fiche officielle (France Compétences)
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/26534/
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