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Résumeé de la certification

OBJECTIFS ET CONTEXTE
A compléter (Reprise)

ACTIVITES VISEES

Le Master Contréle de Gestion et Audit Organisationnel forme des professionnels de haut niveau en contréle de
gestion et en audit interne. Dotés de compétences spécialisées, les titulaires de ce dipldme sont des experts du
pilotage stratégique, financier et opérationnel des organisations. lls aident les managers dans leur prise de décision.
lls exercent leurs fonctions dans tous les secteurs d’'activité (tertiaire, industrie, construction...)

Ce master est structuré en deux parcours : « Controle de Gestion » et « Contrdle de Gestion des Organisations
Publiques » :

» Le parcours Controle de Gestion forme des professionnels du controle de gestion et de I'audit pour les structures
privées,quelle que soit leur taille (Petites et Moyennes Entreprises, Grandes entreprises...) ou évoluant dans un
environnement international. Ces experts analysent la santé financiere de I'entreprise et contribuent a I'amélioration
de sa rentabilité

» Le parcours Contrble de Gestion des Organisations Publiques forme des professionnels du contréle de gestion et
de l'audit pour les structures publiques, parapubliques et pour les entreprises privées assurant des missions de
service public. Ces spécialistes contribuent a I'amélioration de la performance financiére et a la création de valeur au
sein des entreprises publiques, établissements publics a caractere industriel et commercial (EPIC), services de I'Etat,
collectivités territoriales, hopitaux, établissements privés de santé, cabinets d’audit et de conseil, etc.

Il comprend également deux parcours double compétence : "Contréle de Gestion Double compétence” et "Controle
de Gestion des Organisation Publiques Double compétence”. Ces parcours généralistes permettent d'intégrer des
étudiants issus de filiere non gestionnaire (hors Licence Gestion, Economie et Gestion, Economie) au sein de la
mention Contrdle de Gestion et Audit Organisationnel. L'effectif de ces parcours est volontairement restreint pour
permettre d'accompagner au mieux les étudiants.

COMPETENCES ATTESTEES
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Les titulaires du parcours Contrdle de gestion disposent de compétences techniques et managériales et sont
capables de :

» - Détecter et analyser les écarts significatifs entre les prévisions et les réalisations

e - Mettre en ceuvre des actions nécessaires a la correction des écarts constatés

« - Participer a la définition des orientations stratégiques et conseiller la direction

- Réaliser le reporting auprés des instances dirigeantes

- Participer a la définition des objectifs d’un service ou d’'un département, mettre au point un projet de plan avec les
responsables opérationnels : niveau de production a atteindre, moyens financiers, humains et techniques a mettre en
ceuvre

» - Animer, coordonner et contrbler les activités de gestion

» - Mettre en place une gestion budgétaire (prévision, suivi, analyse des écarts)

e - Mettre en place des procédures de contr6le a court, moyen et long terme des résultats de I'entreprise, proposer
des solutions d'optimisation de rentabilité de la structure

- Organiser et controler la gestion économique (définition d'objectifs, indicateurs d'activité, mesure de performance,
...) de I'entreprise

e - Optimiser la rentabilité financiére Selon les choix stratégiques décidés par les instances dirigeantes et les
reglementations (commerciales, fiscales et financiéres),

* - Analyser les performances de la structure

» - Apporter un appui technique (conseil en gestion, études de codits, ...) sur la réalisation d'économies, conduire ou
mettre en place le contr6le interne de la structure

« - Accompagner les filiales de groupe dans leur organisation (plan prévisionnel, suivi des licences, des budgets,
reporting, ...), établir des plans prévisionnels d'activité a partir des résultats de I'entreprise et de la conjoncture
économique

Les titulaires du parcours Contrdle de Gestion des Organisations Publiques sont dotés de compétences techniques
et managériales et sont capables de :

» - Elaborer et suivre des budgets

e - Calculer et analyser des colts et des marges par produit, activité, service, département...

- Réaliser un reporting, analyser des écarts, préconiser des actions correctives

« - Piloter la masse salariale et les effectifs, évaluer des colts cachés

- Concevoir, analyser et actualiser les tableaux de bord stratégiques, financiers, sociaux...

- Développer et fiabiliser des outils de pilotage et de reporting de I'activité

» - Malitriser la comptabilité publique (GBCP, normes internationales IPSAS...)

» - Elaborer des scénarios d'investissement et de fonctionnement, d’optimisation de la trésorerie et des ressources
fiscales et financiéres

« - Participer aux programmes d’audit interne et d’évaluation des politiques publiques

- Construire et déployer des outils de contrdle de gestion RSO (social, environnemental, sociétal...)

» - Conseiller les managers dans la gestion et le développement de leurs activités

e - S'adapter au contexte culturel et politique des organisations publiques

» - Communiquer en anglais, gérer un projet

« - Maitriser les systémes d’information : tableurs, bases de données, ERP...

- Assurer I'exactitude des données

« - Disposer d'un esprit d’analyse et de synthése

- Savoir s'adapter a différents types d'interlocuteurs

- Savoir présenter des résultats aux managers

« - Etre rigoureux et organisé

- Savoir travailler en équipe

Blocs de compétences

RNCP29822BC01 — Compétences Techniques

LISTE DE COMPETENCES
Professionnalisation aux métiers de contrbleurs de gestion : budget, comptabilité de gestion, plan
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RNCP29822BC02 — Compétences Managériales

LISTE DE COMPETENCES
Aptitudes au dialogue, a la gestion du changement et au pilotage organisationnel

RNCP29822BC03 — Compétences a l'international

LISTE DE COMPETENCES
Aptitudes a évoluer en contexte international et bonne maitrise de I'anglais

Secteur d'activité et type d'emploi

SECTEURS D'ACTIVITES

Les diplomés du Master Contrble de gestion et Audit organisationnel peuvent exercer leur métier au sein
d’organisations privées ou publiques, de toute taille (PME, ETI, grandes entreprises, multinationales), de tout secteur
d’activité (secondaire, tertiaire, primaire) et cela en relation avec différents services et intervenants (direction des
services comptable, service informatique, directeur financier, service ressources humaines, directeur général, ...).

TYPE D'EMPLOIS ACCESSIBLES
Quel que soit le parcours, les diplémés sont appelés a occuper des fonctions variées :
e - Controleur de gestion

- Controleur budgétaire

- Controleur de gestion social

e - Auditeur interne

» - Contrbleur interne

e - Conseiller de gestion

e - Cadre de l'audit et du contréle organisationnel

e - Responsable reporting

» - Responsable analytique et industriel

- Directeur comptable et financier

En outre, les titulaires du parcours Contréle de Gestion des Organisations Publiques peuvent évoluer au sein de
diverses organisations publiques comme privées :

« - Les trois fonctions publiques : Etat, collectivitésterritoriales, hdpitaux

» - Entreprises publiques nationales

» - Entreprises publiques locales : sociétés d'économie mixte (Sem), sociétés publiques locales (Spl) et sociétés
d'économie mixte a opération unique (SemOp)

« - Etablissements publics & caractére industriel & commercial (EPIC)

« - Etablissements publics administratifs (EPA)

- Entreprises privées chargées d’'une mission de service public

» - Etablissements privés de santé (cliniques privées, ESPIC), agences régionales de santé (ARS), Organismes de
protection et de sécurité sociale, mutuelles, associations, ...

* - Cabinets d’audit et de consell

REGLEMENTATIONS D'ACTIVITE
A compléter (Reprise)

Marché du travalil

Indicateurs au niveau des familles professionnelles (FAP) des métiers visés, agrégés au niveau national — France Travail /
DARES (open data).

Tension de recrutement (DARES 2024)  Elevée (4/5)
Moyenne pondérée par I'emploi ; les familles ci-dessous s'échelonnent
delab5surb5.

Facteurs principaux Manque de main-d‘ceuvre disponible
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Salaire médian (mensuel) 2394 €

Familles professionnelles (FAP) L1X60 — Employés de la comptabilité - tension 4/5 (Elevée)
L2X61 — Agents administratifs - tension 1/5 (Tres faible)
L4X80 — Techniciens des services administratifs - tension 4/5 (Elevée)
L4X81 — Techniciens et agents de maitrise des services financiers ou
comptables - tension 5/5 (Trés élevée)
L5X90 — Cadres administratifs, comptables et financiers (hors
juristes) - tension 3/5 (Modérée)

Projets de recrutement (BMO 2026) 55 163

Jugés difficiles a recruter 32%

Emplois saisonniers 8%

Familles professionnelles (FAP) L1X60 — Employés de la comptabilité

L2X61 — Agents administratifs

L4X80 — Techniciens des services administratifs

L4X81 — Techniciens et agents de maitrise des services financiers ou
comptables

L5X90 — Cadres administratifs, comptables et financiers (hors
juristes)

Voies d'acces

MODALITES D'ACCES
Formation initiale, Formation continue, Apprentissage, Contrat de professionnalisation, Candidature individuelle, VAE

PREREQUIS A L'ENTREE EN FORMATION
A compléter (Reprise)

COMPOSITION DU JURY — FORMATION INITIALE, FORMATION CONTINUE, APPRENTISSAGE, CONTRAT DE
PROFESSIONNALISATION

oul
Personnes ayant contribué aux enseignements (loi n°84-52 du 26 janvier 1984 modifié sur I'enseignement supérieur)

COMPOSITION DU JURY — CANDIDATURE INDIVIDUELLE
oul
Possible pour partie du dipldme par VES ou VAP

COMPOSITION DU JURY — VAE
oul
Enseignants-chercheurs et professionnels (décret 2202-590 du 24 avril 2002)

Base légale

Date d'échéance de I'enregistrement 31/10/2019

Liens avec d'autres certifications

ANCIENNES VERSIONS
RNCP20009

Pour plus d'informations

LIEN VERS LE DESCRIPTIF

. Parcours contréle de gestion: http://www.u-bourgogne.fr/IAE/Controle/  http://www.u-bourgogne-
formation.fr/Controle-de-gestion.html

e Parcours contrble de gestion des organisations publiques : http://iae.u-bourgogne.fr/accessibilite/187-nos-
masters/master-cgop.html
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