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OBJECTIFS ET CONTEXTE
Le role de l'analyste en stratégie internationale est de comprendre et d’analyser les enjeux politiques, diplomatiques,
économiques, stratégiques et sécuritaires des pays, de s’inscrire dans une dimension anticipatrice, de fournir une
expertise précieuse

et d’éclairer les prises de décisions et la mise en ceuvre de projets a I'international.

ACTIVITES VISEES

Selon la structure dans laquelle il exerce et son positionnement, I'Analyste en stratégie internationale traite la
demande de clients internes ou externes, et intervient dans I'analyse de situations complexes, le conseil, la définition
de stratégies et I'étude de risques dans un champ d’intervention international.

Il assure la responsabilité des projets sur lesquels il intervient et doit faire preuve de probité et d’'une grande rigueur
intellectuelle dans ses activités, toute erreur de jugement pouvant avoir des conséquences graves dans le traitement
d’une problématique ou dans le choix des options a proposer afin de gérer une situation de crise.

Ses missions peuvent relever de la défense et de la sécurité, de la géoéconomie et de la gestion des risques, ou
encore de dimensions géopolitique et prospective.

Il peut ainsi étre amené a préparer des dossiers relevant de la diplomatie internationale pour le cabinet du Premier
ministre, analyser les risques de conflits et les parties en présence pour 'état-major des armées, aider a I'élaboration
d'un plan d'action stratégique pour des associations humanitaires ou conseiller des entreprises en les aidant a
préparer des démarches de prospection commerciale ou stratégique, a prévenir et & détecter des faits de corruption,
de trafic d'influence, de concussion, de prise illégale d'intérét, de détournement de fonds publics ou de favoritisme.
Dans toutes les missions qu'il méne, I'Analyste en stratégie internationale doit veiller a mettre en ceuvre une
approche globale afin de prendre en compte toutes les données pouvant agir sur la situation a traiter, qu’il s'agisse de
données financieres, politiques, économiques, juridiques, etc. La rigueur de son traitement de l'information, la
justesse de ses analyses et de ses interprétations lui permettent de conseiller et d’aider au mieux les dirigeants a
prendre les décisions pertinentes au regard de leurs enjeux, de leur positionnement et des problématiques a traiter.
LAnalyste en stratégie internationale doit étre capable de prendre de la hauteur et de s’adapter rapidement a des
missions variées. Il doit également respecter les regles de confidentialité et I'éthique propres a ses fonctions et a son
institution.

Les missions de I'Analyste en stratégie internationale s’articulent autour des domaines d’activités suivants : 1)
Organisation et structuration d’'une mission d’analyse stratégique a l'international - Organisation et préparation de la
mission d’analyse stratégique,
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- Structuration de la recherche, mise en place de la veille, recueil, traitement et validation des données.

2) Réalisation des études liées a la mission d’analyse stratégique a l'international - Diagnostic de situation relevant de
l'international et identification des problématiques a traiter, des risques et des acteurs en présence, - Réalisation
d’audits de conformité et due diligence,

- Mise en ceuvre d'études prospectives sur des pays, des secteurs ou des entreprises agissant dans le domaine
international.

3) Communication des résultats et conseil client - Présentation et communication des résultats de la mission
d’analyse stratégique,

- Exercice d’'une fonction de conseil et de gestion de crise le cas échéant, au regard d’'une situation relevant de
l'international.

COMPETENCES ATTESTEES

ORGANISATION ET STRUCTURATION D'UNE MISSION D'’ANALYSE STRATEGIQUE A LINTERNATIONAL 1.1
Organisation et préparation de la mission d’analyse stratégique a l'international

En analysant une situation donnée et en prenant en compte les besoins identifiés et I'ensemble des parameétres du
projet, dont les objectifs a atteindre et les contraintes a respecter, structurer son plan de recherche au niveau
international en veillant aux différentes dimensions a couvrir et en choisissant une méthodologie pertinente.

- Analyser les besoins pour une situation donnée en veillant & identifier les éléments a l'origine de la demande, la
problématique a traiter et le systéeme de contraintes a prendre en compte.

- Repérer I'ensemble des acteurs concernés par le projet de recherche, leur positionnement et la nature de leurs
enjeux potentiels.

- Evaluer les composantes et I'importance du projet & conduire au regard des objectifs & atteindre et des enjeux
existants.

- Définir le périmetre de la recherche a mettre en place en tenant compte des moyens mobilisables et des délais a
respecter.

Vérifier, en la reformulant, sa compréhension de la problématique a traiter et des grands champs a explorer.

- Structurer le plan des actions a conduire en sélectionnant la méthodologie a mettre en ceuvre et les étapes a
réaliser.

- Organiser le travail de I'équipe en répartissant le travail et en déterminant les modalités de suivi des productions a
réaliser.

1.2 Structuration de la recherche, mise en place de la veille, recueil, traitement et validation des données En
déterminant les axes de la recherche, en catégorisant les informations a recueillir et les sources a consulter, mettre
en ceuvre un dispositif de recueil et de traitement des données nécessaires et suffisantes afin de mener sa mission
d’analyse en stratégie internationale.

- Déterminer précisément les axes de recherche a explorer en reformulant la problématique et en s’inscrivant dans
une démarche globale au regard du projet concerné, des objectifs visés, des moyens mobilisables et des délais a
respecter.

- Sélectionner les domaines a investiguer afin de couvrir toutes les dimensions nécessaires a la conduite de la
mission, et les acteurs a consulter ou a interviewer en fonction de leur positionnement ou de leur champ d’expertise.

- Catégoriser les informations a recueillir, les textes réglementaires de référence a prendre en compte et les sources a
consulter, en vérifiant leur fiabilité, afin de disposer des données nécessaires a la mission a réaliser.

- Structurer le dispositif et les outils de recueil des données selon la ou les méthodologies sélectionnées, en
déterminant les paramétrages et les alertes a y inclure.

- Réaliser le recueil des informations en utilisant les différentes techniques propres aux méthodes choisies et en
maitrisant les langues de référence.

- Conduire des entretiens, en francais ou dans une langue de référence, en mettant en ceuvre des capacités d’écoute
et en utilisant les différentes techniques facilitant I'expression de ses interlocuteurs tout en vérifiant sa compréhension
des données recueillies.

- Analyser le contenu de I'ensemble des données recueillies en utilisant des méthodes et modéles de diagnostic.

- Définir les investigations complémentaires a effectuer, et les acteurs les plus pertinents a rencontrer afin
d’approfondir sa compréhension de la situation, aprés une premiéere analyse des données récoltées.

2 : REALISATION DES ETUDES ET TRAITEMENT DES DONNEES LIEES A LA MISSION D'ANALYSE
STRATEGIQUE A LINTERNATIONAL 2.1 Diagnostic de situation relevant de l'international, et identification des
problématiques a traiter, des risques et des acteurs en présence En traitant 'ensemble des données d'un point de
vue analytiqgue et synthétique, effectuer le diagnostic de la situation en identifiant les problématiques a traiter, les
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acteurs en présence, et en établissant une cartographie des opportunités, risques et menaces existants.

- Analyser les informations recueillies en vérifiant leur pertinence, leur fiabilité et leur intérét au regard de la situation
concernée.

- Effectuer un travail de croisement et de recoupement des données en les mettant en perspective les unes avec les
autres afin d’identifier en quoi elles se complétent et contribuent a confirmer ou non des hypothéses de travail.

- Evaluer les renseignements qu’apportent les données et les éclairages qu’elles donnent a la problématique a traiter,
notamment au niveau des enjeux et des risques existants ou potentiels.

- Prendre de la distance au regard de I'ensemble des données recueillies et traitées afin d’avoir une vision globale
permettant d’identifier tous les tenants de la situation.

- Synthétiser 'ensemble des données en les hiérarchisant selon leur valeur et 'importance qu’elles revétent au regard
de la problématique concernée.

- Effectuer le diagnostic de la situation aprés avoir vérifié la pertinence des méthodes et modeéles retenus, en
structurant les données et en formalisant le faisceau d’indices sur lequel celui-ci s’appuie.

- Hiérarchiser, en les qualifiant, les opportunités, les risques et les menaces propres a la situation, au regard du
diagnostic posé.

- Etablir une cartographie des différentes dimensions de la situation en définissant des axes d’orientations a privilégier
au regard des opportunités, risques et menaces identifiés.

2.2 Réalisation d’audits de conformité et due diligence En développant une fonction de veille au niveau mondial,
exercer une activité d'audit, de due diligence afin de proposer des recommandations stratégiques aux entreprises
clientes au regard des risques détectés selon les réglementations des pays.

- Structurer une fonction de veille sur les dimensions légales et réglementaires, de méme que sur les biens soumis a
exportation a un niveau mondial, en tenant compte de son champ d’intervention.

Analyser les débats, les interprétations et le traitement des entreprises effectués par les états sur les thémes
réglementaires et commerciaux.

- Evaluer les évolutions en cours au regard du secteur d’activité et du lieu d’implantation des entreprises clientes en
estimant leurs impacts possibles.

- Vérifier la conformité des actions et activités des entreprises avec les réglementations et textes en vigueur selon les
pays concernés.

- Evaluer les facteurs de non-conformité en estimant les différents risques que ceux-ci font peser sur les entreprises
et en explorant les solutions pouvant étre mises en ceuvre.

- Elaborer différents scénarios en analysant les avantages et limites de chacun d’entre eux au regard des régles a
respecter selon les pays.

- Formaliser des recommandations stratégiques en s’appuyant sur les analyses effectuées et en développant un
argumentaire sur les avantages et limites de chacune des recommandations.

2.3 Mise en ceuvre d'études prospectives sur des pays, des secteurs ou des entreprises agissant dans le domaine
international En structurant les modalités de veille a réaliser et en déterminant les démarches et méthodes
d’investigation a mener, réaliser une étude prospective afin de produire des recommandations permettant aux
entreprises de développer leur stratégie au niveau international.

- Structurer une fonction de veille en organisant les modalités de recueil et de traitement des données a effectuer et
leur fréquence, afin de s’inscrire dans une démarche prospective.

- Définir les études prospectives a réaliser au regard des problématiques a traiter : politique, économique, sociale,
technique et technologique, environnementale et légale.

- Déterminer le champ des investigations a conduire, les méthodes & utiliser, la nature et les catégories d'informations
a recueillir, les contraintes et limites a prendre en compte.

- Analyser les données recueillies en identifiant les mutations en cours, les tendances lourdes et les signaux faibles
ou porteurs de ruptures, afin d’évaluer les facteurs & leur origine et leurs impacts.

- Elaborer des scénarios sur les différents avenirs possibles en estimant leurs probabilités d’occurrence et leurs
conséquences sur les acteurs.

- Sélectionner les scénarios les plus pertinents en analysant leurs avantages, leurs limites, et les conditions de leur
mise en ceuvre.

- Formaliser des recommandations tenant compte de I'ensemble de ses analyses, afin de permettre a ses clients de
prendre des initiatives et des décisions s’inscrivant dans le temps long.

3 : COMMUNICATION DES RESULTATS ET CONSEIL CLIENT 3.1 Présentation et communication des résultats de
la mission d’analyse stratégique a l'international En s’appuyant sur un travail de traitement des données rigoureux et
précis, présenter par écrit ou a l'oral, en francais ou dans une langue de référence, les résultats de sa mission
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d’analyse, en respectant les regles propres au mode de présentation attendu, et en développant une argumentation
étayant le diagnostic effectué.

- Produire tous types d’écrits professionnels tels des rapports, des études, des bilans, des syntheses, des notes
d’opportunité, en francgais ou dans une langue de référence, en respectant les régles rédactionnelles et les normes de
présentation propres a chacun d’entre eux.

- Rédiger des écrits, en francais ou dans une langue de référence, en structurant ses idées et en utilisant un style et
un vocabulaire favorisant la compréhension de ses lecteurs, adaptés aux objectifs poursuivis et aux champs
investigués.

- Caractériser les informations traitées en précisant les renseignements et les éclairages qu’elles apportent au regard
de la problématique a traiter.

- Présenter le diagnostic établi a partir des analyses ayant permis de le poser, en développant un argumentaire précis
et concis.

- Communiquer oralement les résultats de sa recherche en explicitant clairement le travail effectué et en utilisant des
supports de présentation adaptés et de qualité, tant au niveau du fond que de leur forme.

- Prendre en compte les questionnements, remarques, voire les remises en cause pouvant étre émises par ses
interlocuteurs, en apportant les clarifications nécessaires et en intégrant les éventuels ajustements a apporter au
travail produit.

- Gérer ses émotions tant par rapport aux situations a traiter qu'aux délais a respecter dans le travail a produire,
oralement ou par écrit.

3.2 Exercice d'une fonction de conseil et de gestion de crise le cas échéant, au regard d’'une situation relevant de
l'international En établissant des recommandations argumentées, et en utilisant une langue de référence adaptée a
ses interlocuteurs, conseiller ses clients sur les solutions a mettre en ceuvre afin de gérer une crise, en collaborant &
la définition de la stratégie & mener et en définissant le plan d’actions & conduire.

- Définir le processus d’analyse permettant d’établir la chaine des risques, de les quantifier et de les hiérarchiser en
fonction d’un certain nombre d’'indicateurs sélectionnés.

- Etablir la cartographie de I'ensemble des points névralgiques a prendre en compte au regard de la problématique
concernée et des projets a développer par I'entité commanditaire.

- Elaborer des scénarios de gestion des risques en anticipant sur les modalités et les conditions de leurs mises en
ceuvre et en évaluant leurs conséquences potentielles pour le commanditaire, son entité, son environnement voire
ses partenaires.

- Evaluer les avantages et limites de chaque solution potentielle, les possibilités de leur mise en ceuvre, leurs codts et
leurs délais de réalisation afin de définir des recommandations a présenter a son commanditaire.

Conseiller son commanditaire sur la stratégie et/ou les actions a entreprendre en développant un argumentaire
adapté, explicitant ses analyses et ses recommandations, afin de lui permettre de prendre des décisions éclairées.

- Etablir la stratégie, les scénarios et/ou le plan des actions a conduire en fixant pour chacune les objectifs & atteindre
et les moyens a mobiliser, en tenant compte des caractéristiques et singularités propres a chaque situation.

Blocs de compétences

RNCP34475BC01 — Organisation et structuration d’'une mission d’analyse stratégique a l'international

LISTE DE COMPETENCES

1.1 Organisation et préparation de la mission d’analyse stratégique a I'international

En analysant une situation donnée et en prenant en compte les besoins identifiés et I'ensemble des parameétres du
projet, dont les objectifs & atteindre et les contraintes a respecter, structurer son plan de recherche au niveau
international en veillant aux différentes dimensions a couvrir et en choisissant une méthodologie pertinente.

- Analyser les besoins a une situation donnée en veillant a identifier les éléments a l'origine de la demande, la
problématique a traiter et le systeme de contraintes a prendre en compte.

- Repérer I'ensemble des acteurs concernés par le projet de recherche, leur positionnement et la nature de leurs
enjeux potentiels.

- Evaluer les composantes et I'importance du projet & conduire au regard des objectifs & atteindre et des enjeux
existants.

- Définir le périmetre de la recherche a mettre en place en tenant compte des moyens mobilisables et des délais a
respecter.

- Vérifier, en la reformulant, sa compréhension de la problématique a traiter et des grands champs a explorer. -
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Structurer le plan des actions a conduire en sélectionnant la méthodologie a mettre en ceuvre et les étapes a réaliser.

- Organiser le travail de I'équipe en répartissant le travail et en déterminant les modalités de suivi des productions a

réaliser.

1.2 Structuration de la recherche, mise en place de la veille, recueil, traitement et validation des données En

déterminant les axes de la recherche, en catégorisant les informations a recueillir et les sources a consulter, mettre

en ceuvre un dispositif de recueil et de traitement des données nécessaires et suffisantes afin de mener sa mission

d’analyse en stratégie internationale.

- Déterminer précisément les axes de recherche a explorer en reformulant la problématique et en s’inscrivant dans

une démarche globale au regard du projet concerné, des objectifs visés, des moyens mobilisables et des délais a

respecter.

- Sélectionner les domaines a investiguer afin de couvrir toutes les dimensions nécessaires a la conduite de la

mission, et les acteurs a consulter ou a interviewer en fonction de leur positionnement ou de leur champ d’expertise.

- Catégoriser les informations a recueillir, les textes réglementaires de référence a prendre en compte et les sources a

consulter, en vérifiant leur fiabilité, afin de disposer des données nécessaires a la mission a réaliser.

- Structurer le dispositif et les outils de recueil des données selon la ou les méthodologies sélectionnées, en

déterminant les paramétrages et les alertes a y inclure.

- Réaliser le recueil des informations en utilisant les différentes techniques propres aux méthodes choisies et en

maitrisant les langues de référence.

- Conduire des entretiens, en frangais ou dans une langue de référence, en mettant en ceuvre des capacités d'écoute

et en utilisant les différentes techniques facilitant I'expression de ses interlocuteurs tout en vérifiant sa compréhension

des données recueillies.

- Analyser le contenu de I'ensemble des données recueillies en utilisant des méthodes et modéles de diagnostic.
Définir les investigations complémentaires & effectuer, et les acteurs les plus pertinents a rencontrer afin

d’approfondir sa compréhension de la situation, aprés une premiére analyse des données récoltées.

MODALITES D'EVALUATION

Domaine de compétences : En analysant une situation donnée et en prenant en compte les besoins identifiés et

'ensemble des paramétres du projet, dont les objectifs a atteindre et les contraintes a respecter, structurer son plan

de recherche au niveau international en veillant aux différentes dimensions & couvrir et en choisissant une

méthodologie pertinente.

Modalités d’évaluation des candidats issus de la formation Production évaluée Formalisation de I'étape de préparation

d’'une mission de recherche Conditions de ['évaluationRapport intermédiaire d’'un travail de recherche Travalil

individuel Production écrite

Modalités d’évaluation des candidats issus de la VAE Production évaluéeDossier de preuves issues de I'expérience

Domaine de compétences : En déterminant les axes de la recherche, en catégorisant les informations a recueillir et

les sources a consulter, mettre en ceuvre un dispositif de recueil et de traitement des données nécessaires et

suffisantes afin de mener sa mission d'analyse en stratégie internationale en consultant le cas échéant des

documents dans une langue de référence autre que le francais.

Modalités d’évaluation des candidats issus de la formation Production évaluée Etude d’une problématique relevant

d’une dimension internationale

Conditions de I'évaluation Etude sur une problématique revétant une dimension internationale

Travail individuel Production écrite

Modalités d’évaluation des candidats issus de la VAE Production évaluéeDossier de preuves issues de I'expérience

RNCP34475BC02 — Réalisation des études et traitement des données liées a la mission d’analyse
stratégique a l'international

LISTE DE COMPETENCES

2.1 Diagnostic de situation relevant de I'international, et identification des problématiques a traiter, des risques et des
acteurs en présence En traitant I'ensemble des données d'un point de vue analytique et synthétique, effectuer le
diagnostic de la situation en identifiant les problématiques a traiter, les acteurs en présence, et en établissant une
cartographie des opportunités, risques et menaces existants.

- Analyser les informations recueillies en vérifiant leur pertinence, leur fiabilité et leur intérét au regard de la situation
concernée.

Effectuer un travail de croisement et de recoupement des données en les mettant en perspective les unes avec les
autres afin d’identifier en quoi elles se complétent et contribuent a confirmer ou non des hypothéses de travail.

- Evaluer les renseignements qu’apportent les données et les éclairages qu’elles donnent a la problématique & traiter,
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notamment au niveau des enjeux et des risques existants ou potentiels.

- Prendre de la distance au regard de I'ensemble des données recueillies et traitées afin d’avoir une vision globale
permettant d’identifier tous les tenants de la situation.

- Synthétiser 'ensemble des données en les hiérarchisant selon leur valeur et 'importance qu’elles revétent au regard
de la problématique concernée.

- Effectuer le diagnostic de la situation aprés avoir vérifié la pertinence des méthodes et modeéles retenus, en
structurant les données et en formalisant le faisceau d’indices sur lequel celui-ci s’appuie.

- Hiérarchiser, en les qualifiant, les opportunités, les risques et les menaces propres a la situation, au regard du
diagnostic posé.

- Etablir une cartographie des différentes dimensions de la situation en définissant des axes d’orientations a privilégier
au regard des opportunités, risques et menaces identifiés.

2.2 Réalisation d’audits de conformité et due diligence En développant une fonction de veille au niveau mondial,
exercer une activité d'audit, de due diligence afin de proposer des recommandations stratégiques aux entreprises
clientes au regard des risques détectés selon les réglementations des pays.

- Structurer une fonction de veille sur les dimensions légales et réglementaires, de méme que sur les biens soumis a
exportation a un niveau mondial, en tenant compte de son champ d’intervention.

- Analyser les débats, les interprétations et le traitement des entreprises effectués par les états sur les themes
réglementaires et commerciaux.

- Evaluer les évolutions en cours au regard du secteur d’activité et du lieu d’implantation des entreprises clientes en
estimant leurs impacts possibles.

- Vérifier la conformité des actions et activités des entreprises avec les réglementations et textes en vigueur selon les
pays concernés.

- Evaluer les facteurs de non-conformité en estimant les différents risques que ceux-ci font peser sur les entreprises
et en explorant les solutions pouvant étre mises en ceuvre.

- Elaborer différents scénarios en analysant les avantages et limites de chacun d’entre eux au regard des régles a
respecter selon les pays.

- Formaliser des recommandations stratégiques en s’appuyant sur les analyses effectuées et en développant un
argumentaire sur les avantages et limites de chacune des recommandations.

2.3 Mise en ceuvre d'études prospectives sur des pays, des secteurs ou des entreprises agissant dans le domaine
international En structurant les modalités de veille a réaliser et en déterminant les démarches et méthodes
d’investigation a mener, réaliser une étude prospective afin de produire des recommandations permettant aux
entreprises de développer leur stratégie au niveau international.

- Structurer une fonction de veille en organisant les modalités de recueil et de traitement des données a effectuer et
leur fréquence, afin de s’inscrire dans une démarche prospective.

- Définir les études prospectives a réaliser au regard des problématiques a traiter : politique, économique, sociale,
technique et technologique, environnementale et légale.

- Déterminer le champ des investigations a conduire, les méthodes & utiliser, la nature et les catégories d’'informations
a recueillir, les contraintes et limites a prendre en compte.

- Analyser les données recueillies en identifiant les mutations en cours, les tendances lourdes et les signaux faibles
ou porteurs de ruptures, afin d’évaluer les facteurs & leur origine et leurs impacts.

- Elaborer des scénarios sur les différents avenirs possibles en estimant leurs probabilités d’occurrence et leurs
conséquences sur les acteurs.

- Sélectionner les scénarios les plus pertinents en analysant leurs avantages, leurs limites, et les conditions de leur
mise en ceuvre.

- Formaliser des recommandations tenant compte de I'ensemble de ses analyses, afin de permettre a ses clients de
prendre des initiatives et des décisions s’inscrivant dans le temps long.

MODALITES D'EVALUATION

Domaine de compétences : En traitant 'ensemble des données d’'un point de vue analytique et synthétique, effectuer
le diagnostic de la situation en identifiant les problématiques a traiter, les acteurs en présence, et en établissant une
cartographie des opportunités, risques et menaces existants.

Modalités d’évaluation des candidats issus de la formation Production évaluéeDiagnostic d’une situation relevant de
l'international

Conditions de I'évaluationEtude de cas

Travail individuel et collectif Production écrite
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Modalités d’évaluation des candidats issus de la VAE Production évaluée Dossier de preuves issues de I'expérience
Domaine de compétences : En développant une fonction de veille au niveau mondial, en utilisant une langue de
référence en plus du francais, exercer une activité d'audit de conformité, de due diligence afin de proposer des
recommandations stratégiques aux entreprises clientes au regard des risques détectés selon les réglementations des
pays.

Modalités d’évaluation des candidats issus de la formation Production évaluée Rapport de conformité, de due
diligence

Conditions de I'évaluation Etude de cas Travail collectif

Production écrite

Modalités d’évaluation des candidats issus de la VAE Production évaluée Dossier de preuves issues de I'expérience
Domaine de compétences : En structurant les modalités de veille a réaliser et en déterminant les démarches et
méthodes d’investigation a mener, réaliser une étude prospective afin de produire des recommandations permettant
aux entreprises de développer leur stratégie au niveau international Modalités d’évaluation des candidats issus de la
formation Production évaluée Rapport d’étude prospective et production de recommandations stratégiques
Conditions de I'évaluationEtude de cas ou situation réelle Production individuelle

Présentation écrite et orale

Modalités d’évaluation des candidats issus de la VAE Production évaluéeDossier de preuves issues de I'expérience

RNCP34475BC03 — Communication des résultats de la mission d’analyse stratégique a I'international
et conseil client

LISTE DE COMPETENCES

3.1 Présentation et communication des résultats de la mission d’analyse stratégique a l'international En s’appuyant
sur un travail de traitement des données rigoureux et précis, présenter par écrit ou a l'oral, en frangais ou dans une
langue de référence, les résultats de sa mission d’analyse, en respectant les régles propres au mode de présentation
attendu, et en développant une argumentation étayant le diagnostic effectué.

- Produire tous types d’écrits professionnels tels des rapports, des études, des bilans, des synthéses, des notes
d’opportunité, en frangais ou dans une langue de référence, en respectant les régles rédactionnelles et les normes de
présentation propres a chacun d’entre eux.

- Rédiger des écrits, en francais ou dans une langue de référence, en structurant ses idées et en utilisant un style et
un vocabulaire favorisant la compréhension de ses lecteurs, adaptés aux objectifs poursuivis et aux champs
investigués.

- Caractériser les informations traitées en précisant les renseignements et les éclairages qu’elles apportent au regard
de la problématique a traiter.

- Présenter le diagnostic établi a partir des analyses ayant permis de le poser, en développant un argumentaire précis
et concis.

- Communiquer oralement les résultats de sa recherche en explicitant clairement le travail effectué et en utilisant des
supports de présentation adaptés et de qualité, tant au niveau du fond que de leur forme.

- Prendre en compte les questionnements, remarques, voire les remises en cause pouvant étre émises par ses
interlocuteurs, en apportant les clarifications nécessaires et en intégrant les éventuels ajustements a apporter au
travail produit.

- Gérer ses émotions tant par rapport aux situations a traiter qu'aux délais a respecter dans le travail a produire,
oralement ou par écrit.

3.2 Exercice d'une fonction de conseil et de gestion de crise le cas échéant, au regard d’une situation relevant de
linternational En établissant des recommandations argumentées, et en utilisant une langue de référence adaptée a
ses interlocuteurs, conseiller ses clients sur les solutions a mettre en ceuvre afin de gérer une crise, en collaborant a
la définition de la stratégie & mener et en définissant le plan d’actions a conduire.

- Définir le processus d’analyse permettant d’établir la chaine des risques, de les quantifier et de les hiérarchiser en
fonction d’un certain nombre d'indicateurs sélectionnés.

- Etablir la cartographie de I'ensemble des points névralgiques a prendre en compte au regard de la problématique
concernée et des projets a développer par I'entité commanditaire.

- Elaborer des scénarios de gestion des risques en anticipant sur les modalités et les conditions de leurs mises en
ceuvre et en évaluant leurs conséquences potentielles pour le commanditaire, son entité, son environnement voire
ses partenaires.

- Evaluer les avantages et limites de chaque solution potentielle, les possibilités de leur mise en ceuvre, leurs codts et
leurs délais de réalisation afin de définir des recommandations a présenter a son commanditaire.
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- Conseiller son commanditaire sur la stratégie et/ou les actions a entreprendre en développant un argumentaire
adapté, explicitant ses analyses et ses recommandations, afin de lui permettre de prendre des décisions éclairées.
Etablir la stratégie, les scénarios et/ou le plan des actions & conduire en fixant pour chacune les objectifs a atteindre
et les moyens a mobiliser, en tenant compte des caractéristiques et singularités propres a chaque situation.
MODALITES D'EVALUATION

Domaine de compétences : En s’appuyant sur un travail de traitement des données, rigoureux et précis,
communiquer a I'écrit ou a 'oral, en frangais ou dans une langue de référence, les résultats de sa mission d’analyse,
en respectant les regles propres au mode de présentation attendu, et en développant une argumentation étayant le
diagnostic effectué

Modalités d’évaluation des candidats issus de la formation Production évaluéeDocuments professionnels : rapport,
étude, synthése, et présentation orale

Conditions de I'évaluationEtude de cas Travail individuel et collectif

Présentation écrite et orale

Modalités d’évaluation des candidats issus de la VAE Production évaluéeDossier de preuves issues de I'expérience
Domaine de compétences : En établissant des recommandations argumentées, et en utilisant une langue de
référence adaptée a ses interlocuteurs, conseiller ses clients sur les solutions a mettre en ceuvre afin de gérer une
crise, en collaborant a la définition de la stratégie & mener et en définissant le plan d’actions a conduire

Modalités d’évaluation des candidats issus de la formation Production évaluéeFormalisation de recommandations et
élaboration d’un plan stratégique ou d’un plan d’action

Conditions de I'évaluationEtude de cas Travail collectif

Production écrite

Modalités d’évaluation des candidats issus de la VAE Production évaluéeDossier de preuves issues de I'expérience

Secteur d'activité et type d'emploi

SECTEURS D'ACTIVITES

LAnalyste en stratégie internationale peut étre employé dans tous types d’entreprises privées ou publiques, de tous
secteurs d'activité présentant une dimension internationale. En I'occurrence des PME, PMI, grandes entreprises ou
groupes, ministeres, cabinets de conseil, ONG et organisations internationales.

Les domaines d'activité sont des plus variés : administrations publiques, conseil, services, politique, défense,
banques, industrie, commerce, service de communication a l'international.

Ainsi, 30 % des certifies ASI 2016, 2017 et 2018 travaillent au service d’administrations publiques (ministéres des
Affaires étrangeres et des Armées, pour beaucoup) ; 27 % dans des cabinets de conseil ; 20 % dans des entreprises
internationales (Défense, sécurité, énergie, environnement, transports, agroalimentaire, technologies) ; 8 % dans des
ONG ou des associations ; 5 % dans la communication ou les médias ; 4% dans des organisations internationales ; 4
% dans le secteur banques-assurances ; 3 % dans d’autres secteurs, dont recherche-formation.

La fonction d’Analyste en stratégie internationale est généralement rattachée a la direction de la stratégie, a la
direction générale ou au service de défense, de sécurité et d'intelligence économique en fonction de la taille et du
profil de I'entreprise. Le statut est celui de cadre, voire de cadre supérieur apres quelques années d’expérience et le
titulaire du poste exerce ses activités en responsabilité totale et de maniére transversale avec les autres structures de
I'entreprise ou de I'organisation.

L'Analyste en stratégie internationale doit s’adapter a des contextes d’intervention qui peuvent étre divers.

Défense, sécurité et gestion de crisesLAnalyste en stratégie internationale qui intervient dans le domaine de la
défense et de la sécurité doit analyser I'environnement international et les politiques de défense des grandes
puissances. Il doit également analyser les crises et conflits régionaux ainsi que les nouvelles menaces mondiales
sous leurs aspects politiques, géopolitiques, économiques et juridiques. Il anticipe les crises, élabore un plan d’action
et participe a la gestion de la crise pour une entreprise privée, une organisation publique, ou une organisation non
gouvernementale.

Géoéconomie et gestion des risquesDans le domaine de la géoéconomie, I'Analyste en stratégie internationale va
analyser I'environnement international de I'entreprise. Il va utiliser des outils permettant de mener des recherches
ciblées et mettre en place un dispositif de veille spécifique. Les informations considérées stratégiques seront
classifiées en fonction de leur degré de confidentialité. Il va également anticiper les risques dans une entreprise a
taille internationale et mettre en place les outils nécessaires a leur prévention.

Géopolitique et prospectivel’Analyste en stratégie internationale doit analyser I'actualité stratégique et économique

Source : France Compétences (RNCP / RS), data.gouv.fr — document non officiel - page 8/11



contemporaine, réaliser des notes synthétiques et techniques a visée prospective et mettre en ceuvre des stratégies
d’influence sur des politiques publiques ou privées dans un contexte international. Il peut également étre amené a
mettre en ceuvre une stratégie de communication d’influence aupres des acteurs étatiques ou non étatiques afin
d’orienter leurs modes d’action selon la position défendue par le groupe d’intéréts qu'il représente.

TYPE D'EMPLOIS ACCESSIBLES

Selon les institutions et leur organisation interne, les appellations suivantes peuvent étre utilisées pour désigner les
emplois exercés :

Principaux emplois exercés :Responsable d'études internationales - Responsable de veille économique -
Responsable de développement a I'international - Responsable de zone export - Secrétaire des affaires étrangeres -
Responsable de missions internationales - Responsable de projet/programme international - Responsable d’études
prospectives -

Consultant(e) en marketing stratégique - Analyste en intelligence économique - Conseiller(ére) en stratégie
économique - Chef(fe) de marché a I'international -

Consultant(e) en stratégie internationale -

Consultant(e) en relations internationales - Responsable conformité ou due diligence - Responsable des relations
internationales -

Responsable de veille stratégique et économique - Risk Manager -

Analyste des risques internationaux — Responsable de la gestion de crises -

Responsable du contrble des exportations

Marché du travail
Indicateurs au niveau des familles professionnelles (FAP) des métiers visés, agrégés au niveau national — France Travail /

DARES (open data).

Tension de recrutement (DARES 2024) Modérée (3/5)
Moyenne pondérée par I'emploi ; les familles ci-dessous s'échelonnent

de 2a4surb5.
Facteurs principaux Manque de main-d'ceuvre disponible, Intensité d'embauche
Salaire médian (mensuel) 2454 €
Familles professionnelles (FAP) L4X80 — Techniciens des services administratifs - tension 4/5 (Elevée)

L5X92 — Cadres des ressources humaines et du recrutement -
tension 2/5 (Faible)

Projets de recrutement (BMO 2026) 6 884

Jugés difficiles a recruter 26 %

Emplois saisonniers 8%

Familles professionnelles (FAP) L4X80 — Techniciens des services administratifs

L5X92 — Cadres des ressources humaines et du recrutement
L6X90 — Cadres dirigeants des grandes entreprises de plus de 50
salariés

Voies d'acces

MODALITES D'ACCES
Formation initiale, Formation continue, Apprentissage, Contrat de professionnalisation, VAE

PREREQUIS A L'ENTREE EN FORMATION

Entrée en premiére année avec un dipldme de niveau bac+3 ou une certification de niveau 6 : licence universitaire
(droit, économie/gestion, géographie, langues, science politique/Relations internationales, histoire), dipldomes d’écoles
spécialisées (commerce, communication, journalisme, logistique, ingénieurs, etc.), bachelors (frangais ou
anglosaxons). Un niveau B2 en anglais est vivement conseillé.

Entrée en deuxiéeme année avec un dipléme de niveau bac+4 ou une certification de niveau 6 : masters universitaires
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(droit international, économie/gestion, science politique/Relations internationales, information/communication),
bachelors anglosaxons, diplémes d'écoles de commerce, d'ingénieurs, d’Instituts d’études politiques, d’écoles
spécialisées. Un niveau B2 en anglais est vivement conseillé.

Les titulaires d'une certification de niveau 5 qui ont au moins trois ans d’expérience professionnelle peuvent bénéficier
d’'une admission dérogatoire (dossier VAPP + entretien).

COMPOSITION DU JURY — FORMATION INITIALE, FORMATION CONTINUE, CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION, VAE
1 directeur/trice des formations

1 responsable pédagogique de la formation
« 2 professionnels en activité dans les secteurs et fonctions visés

COMPOSITION DU JURY — APPRENTISSAGE

* 1 directeur/trice des formations

1 responsable pédagogique de la formation

2 professionnels en activité dans les secteurs et fonctions visés

Financement en alternance (NPEC)

Niveau de prise en charge d'un contrat d'apprentissage par les OPCO, fixé par France compétences par branche
professionnelle (CPNE).

Prise en charge usuelle 7800 €

Selon la branche 6 500 € -8 567 €

Prise en Branches concernées

charge

7 800 € Valeur par défaut - 203 branches

8567 € CPNE de I'édition de livres, de I'édition phonographique et de I'édition de musique, CPNEFP ICGV

entreprises de la viande

8566 € CPNE des Télécoms

8 466 € CPNEFP dans les établissements d'enseignement privés sous contrat
8000 € CPNE chimie

7600 € CPNE Banque

7500 € CPNE des industries de santé (CPNEIS)

7200 € CPNE de l'ingénierie, des services informatiques et du conseil

7000 € CPNEFP de la métallurgie

6500 € CPNEFP Carriéres et matériaux
Base légale

Date de décision 02/03/2020

Durée de I'enregistrement 5 ans

Date d'échéance de I'enregistrement 02/03/2025

Statistiques

Année Certifiés Dont VAE Insertion 6 mois Métier 2 ans

2018 149 2 83 % —
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2017 130 1 91 %

Liens avec d'autres certifications

ANCIENNES VERSIONS
RNCP27822

NOUVELLE(S) CERTIFICATION(S)
RNCP40175

Pour plus d'informations

LIEN VERS LE DESCRIPTIF
(site internet en cours de refonte)

Fiche officielle (France Compétences)
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/34475/

Entrées et sorties de formation

Entrées en formation 56

Parcours menés a terme 83

Taux d'achévement 148 %

Période 02/2022 — 09/2025

Entrées et sorties — Caisse des Dépots (open data), tous organismes confondus.

Demande CPF — formations engagées

Dossiers CPF engagés 112
Montant total engagé 345 563 €
Colt moyen par dossier 3085€
Durée moyenne 349 h
Période 06/2020 — 02/2025
France compétences 63 %
Reste a charge titulaire 28 %
France Travail 5%
OPCO 3%
Entreprise 1%
Compte d'engagement citoyen 0%

Formations engagées via le CPF — Caisse des Dépdts (open data), tous organismes confondus.
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