Répertoire national des certifications professionnelles

Sciences et techniques des activités physiques et
sportives : management du sport (fiche nationale)

RNCP35945 - RNCP - Publiée

L'essentiel

Niveau de qualification Niveau 6

Sigle LICENCE — Licence
Code(s) NSF 335

Formacode(s) 15436, 15457

Code(s) ROME G1204, G1203

Type d'enregistrement Enregistrement de droit
Date d'échéance 31/08/2026

Certificateur(s)

MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE - SIRET : 11004401300040
UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE - SIRET : 13002806100013

UNIVERSITE GUSTAVE EIFFEL - SIRET : 13002612300013

CY CERGY PARIS UNIVERSITE - SIRET : 13002597600015

UNIVERSITE D'ORLEANS - SIRET : 19450855200016

UNIVERSITE CLAUDE BERNARD LYON 1 - SIRET : 19691774400019

UNIVERSITE BOURGOGNE EUROPE - SIRET : 93823061200013

UNIVERSITE MARIE ET LOUIS PASTEUR (UMLP) - SIRET : 93810656400017

UNIVERSITE DE LIMOGES - SIRET : 19870669900321

UNIVERSITE DE MONTPELLIER - SIRET : 13002979600013

NANTES UNIVERSITE - SIRET : 13002974700016

UNIVERSITE DIJON BOURGOGNE - SIRET : 19211237300019

UNIVERSITE DE BESANCON - UNIVERSITE DE FRANCHE-COMTE - SIRET : 19251215000363
UNIVERSITE DE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE (URCA) - SIRET : 19511296600799
UNIVERSITE GUSTAVE EIFFEL - SIRET : 19932056500492

UNIVERSITE DE BORDEAUX - SIRET : 13001835100010

UNIVERSITE PARIS-SACLAY - SIRET : 13002602400054
https://www.universite-paris-saclay.fr/

UNIVERSITE DE LORRAINE - SIRET : 13001550600012

UNIVERSITE GRENOBLE ALPES - SIRET : 13002608100013

UNIVERSITE PARIS EST CRETEIL VAL DE MARNE - SIRET : 19941111700013
UNIVERSITE DE PERPIGNAN VIA DOMITIA (UPVD) - SIRET : 19660437500010
UNIVERSITE DE MONTPELLIER - SIRET : 13002054800017

UNIVERSITE DU LITTORAL COTE D OPALE - SIRET : 19594403800205
UNIVERSITE D'AIX MARSEILLE - SIRET : 13001533200013

UNIVERSITE RENNES 1l HAUTE BRETAGNE - SIRET : 19350937900015
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UNIVERSITE DE STRASBOURG - SIRET : 13000545700010
https://www.unistra.fr/

UNIVERSITE DE PAU ET DES PAYS DE L'ADOUR (UPPA) - SIRET : 19640251500270
UNIVERSITE DE LILLE - SIRET : 13002975400012

UNIVERSITE BREST BRETAGNE OCCIDENTALE (UBO) - SIRET : 19290346600014
UNIVERSITE DE TOULOUSE - SIRET : 93827139200012

UNIVERSITE DE HAUTE ALSACE - SIRET : 19681166500013

INSTITUT NATIONAL UNIVERSITAIRE JEAN-FRANCOIS CHAMPOLLION - SIRET : 19811201300018
UNIVERSITE COTE D'AZUR - SIRET : 13002566100013

UNIVERSITE DE ROUEN NORMANDIE - SIRET : 19761904200017

UNIVERSITE DE CAEN NORMANDIE - SIRET : 19141408500016

UNIVERSITE PAUL SABATIER TOULOUSE IlI - SIRET : 19311384200010

UNIVERSITE DE POITIERS - SIRET : 19860856400375

UNIVERSITE POLYTECHNIQUE HAUTS-DE-FRANCE (UPHF) - SIRET : 13002574500014
UNIVERSITE PARIS NANTERRE - SIRET : 19921204400010

UNIVERSITE DU MANS - SIRET : 19720916600010

UNIVERSITE DU MANS - ENS INGENIEURS DU MANS - SIRET : 19720916600226
UNIVERSITE JEAN MONNET SAINT ETIENNE - SIRET : 19421095100423

UNIVERSITE DE REIMS CHAMPAGNE-ARDENNE - SIRET : 19511296600435
UNIVERSITE JEAN MONNET (EPSCP) - SIRET : 93850168100010

UNIVERSITE DE LILLE - SIRET : 13002358300011

UNIVERSITE DE NIMES - SIRET : 13000375900011

UNIVERSITE DE BREST - SIRET : 94129831700012

UNIVERSITE DE NANTES - SIRET : 19440984300019

UNIVERSITE CLERMONT AUVERGNE - SIRET : 13002277500014

UNIVERSITE JEAN MONNET SAINT ETIENNE - TELECOM SAINT ETIENNE - SIRET : 19421095100456
NIMES UNIVERSITE - SIRET : 93249157400012

Partenaires habilités

6 organismes habilités, d'aprées la liste publiée par France compétences : 4 a former et organiser I'évaluation et 2 a former.

Organisme SIRET Habilitation
ASS GESTION INSTI LIBRE EDUCA PHYSI SUPE 3211649310003 Former et organiser
2 I'évaluation

ASSOCIATION DE GESTION ET DE DEVELOPPEMENT DU CLUB 3999262600004 Former

CAMUS 9

CFA 1300297960026 Former
0

FORMASUP NORD-PAS DE CALAIS 4281352550005 Former et organiser
0 I'évaluation

INST FORMATION EDUCATION PHYSIQ SPORTIVE 3238008960001 Former et organiser
7 I'évaluation

INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES APPLIQUEES HAUTS-DE- 1300257520001 Former et organiser

FRANCE 0 I'évaluation
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Résumeé de la certification

OBJECTIFS ET CONTEXTE
La licence est un dipldme national de I'enseignement supérieur conférant a son titulaire le grade universitaire de
licence. Elle conféere les mémes droits a tous ses titulaires, quel que soit I'établissement qui I'a délivrée. La licence
atteste l'acquisition d'un socle de connaissances et de compétences dans un champ disciplinaire ou pluridisciplinaire.
Elle prépare a la poursuite d'études en master comme a l'insertion professionnelle immédiate aprés son obtention et
elle est organisée pour favoriser la formation tout au long de la vie. La licence favorise la personnalisation des
parcours de formation et offre des dispositifs d'accompagnement pédagogique, en tenant compte de la diversité et
des spécificités des publics accueillis en formation initiale et en formation continue.

ACTIVITES VISEES

« Analyse de la situation d’une collectivité ou d’une organisation centrée sur les activités physiques et/ou sportives
dans une perspective managériale ou de développement

» Développement de projets de structures ou d'organisations centrées sur les activités physiques, sportives et
artistiques

» Encadrement de séances collectives d'activité physique et/ou sportive pour tout public.

* Management de projets sportifs et/ou événementiels

« Coordination d'une structure d’Activités Physiques, Sportives, Artistiques et accompagnement de sa stratégie de
développement

COMPETENCES ATTESTEES

Compétences transversales - Utiliser les outils numériques de référence et les regles de sécurité informatique pour
acqueérir, traiter, produire et diffuser de I'information ainsi que pour collaborer en interne et en externe.

« |dentifier, sélectionner et analyser avec esprit critique diverses ressources dans son domaine de spécialité pour
documenter un sujet et synthétiser ces données en vue de leur exploitation.

» Analyser et synthétiser des données en vue de leur exploitation.

» Développer une argumentation avec esprit critique.

» Se servir aisément des différents registres d’expression écrite et orale de la langue francaise.

e Communiquer par oral et par écrit, de fagon claire et non-ambigué, dans au moins une langue étrangeére.

« |dentifier et situer les champs professionnels potentiellement en relation avec les acquis de la mention ainsi que les
parcours possibles pour y accéder.

» Caractériser et valoriser son identité, ses compétences et son projet professionnel en fonction d’'un contexte.

* Identifier le processus de production, de diffusion et de valorisation des savoirs.

« Situer son réle et sa mission au sein d'une organisation pour s’adapter et prendre des initiatives.

» Respecter les principes d’éthique, de déontologie et de responsabilité environnementale.

« Travailler en équipe et en réseau ainsi qu’en autonomie et responsabilité au service d’'un projet.

» Analyser ses actions en situation professionnelle, s’autoévaluer pour améliorer sa pratique.

Compétences spécifiques

Analyse de la situation d’une collectivité ou d’une organisation centrée sur les activités physiques et/ou sportives
dans une perspective managériale ou de développement :

» Analyser dans une perspective de management la situation d’une collectivité ou d’'une organisation centrée sur les
activités physiques et/ou sportives (AP/S), en mobilisant des concepts scientifiques pluridisciplinaires

- Diagnostiquer une situation relative a I'activité physique et ou sportive au regard de l'analyse du secteur
économique, du systéme sportif et des formes de pratiques, en vue d’un projet de management ou de développement
de structure, de collectivité ou d’organisation

» Mobiliser une culture approfondie des activités physiques et sportives au service des analyses de situations et des
projets de développement

» Assurer le suivi du diagnostic en utilisant des outils et techniques d’analyse des activités de la structure (collecte
des données par les outils adaptés, traitement et interprétation des résultats)

« Justifier la pertinence de son offre ou des projets proposés aupres des acteurs concernés

Développement de projets de structures ou d'organisations centrées sur les activités physiques, sportives et
artistiques :

» Concevoir et formaliser des projets d'action au sein d’'une structure pour dynamiser son projet et/ou pour la
transformation d’une situation diagnostiquée

« Mobiliser des analyses sociologiques, démographiques, économiques et politiques permettant de justifier d’'un
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projet

» Organiser un projet au regard des décisions prises par une gouvernance de structure, de service ou d’organisation
» Formaliser des infléchissements possibles d’orientations au regard d’'une gestion des ressources humaines

« Communiquer et rendre compte avec I'ensemble des parties prenantes d’un projet ou d’'une organisation
Encadrement de séances collectives d'activité physique et/ou sportive pour tout public :

» Organiser une séance d’Activité Physique et/ou Sportive en fonction d’un public et d’un objectif

» Mettre en ceuvre I'encadrement d’'une séance collective d’activité physique et/ou sportive

» Mobiliser une expérience approfondie de la pratique des Activités Physiques Sportives et Artistiques pour adapter
l'intervention au public et développer la motivation des pratiquants

» Assurer la sécurité des publics pratiquants

 Ajuster la séance au regard de son déroulement effectif et conseiller les pratiquants

Management de projets sportifs et/ou événementiels :

« Concevoir et promouvoir un projet évenementiel sportif

» Gérer les ressources matérielles et financieres nécessaires d’'un projet

» Organiser et animer des équipes au service d’'un projet

» Optimiser l'utilisation des équipements et services dédiés au projet

e Organiser un accueil de public en toute sécurité

Coordination d'une structure d'Activités Physiques, Sportives, Artistiques et accompagnement de sa stratégie de
développement :

» Accompagner la stratégie de développement et la décliner en plans d'action opérationnels

» Mettre en ceuvre le projet de la structure en mobilisant les outils dédiés (marketing, RH, droit, comptabilité...)

« Promouvoir l'identité de la structure sportive dans son environnement

« Evaluer l'efficacité des plans d'action et les ajuster au regard des pratiques émergentes, des innovations et de la
dynamique du marché

Blocs de compétences

RNCP35945BC01 — Usages numériques

LISTE DE COMPETENCES

Utiliser les

outils numériques de référence et les regles de sécurité informatique pour

acqueérir, traiter, produire et diffuser de I'information ainsi que pour

collaborer en interne et en externe.

MODALITES D'EVALUATION

Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu'il juge adaptées : rendu de travaux, mise en situation,
évaluation de projet, etc. Ces modalités d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d'acces a la
certification : formation initiale, VAE, formation continue.

RNCP35945BC02 — Exploitation de données a des fins d’analyse

LISTE DE COMPETENCES

« ldentifier, sélectionner et analyser avec esprit critique diverses ressources dans son domaine de spécialité pour
documenter un sujet et synthétiser ces données en vue de leur exploitation.

« Analyser et synthétiser des données en vue de leur exploitation.

» Développer une argumentation avec esprit critique.

MODALITES D'EVALUATION

Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu'il juge adaptées : rendu de travaux, mise en situation,
évaluation de projet, etc. Ces modalités d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d'acces a la
certification : formation initiale, VAE, formation continue.

RNCP35945BC03 — Expression et communication écrites et orales

LISTE DE COMPETENCES
» Se servir aisément des différents registres d’expression écrite et orale de la langue francaise.
« Communiquer par oral et par écrit, de fagon claire et non-ambigué, dans au moins une langue étrangére.

MODALITES D'EVALUATION
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Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu'il juge adaptées : rendu de travaux, mise en situation,
évaluation de projet, etc. Ces modalités d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d'acces a la
certification : formation initiale, VAE, formation continue.

RNCP35945BC04 — Positionnement vis a vis d’'un champ professionnel

LISTE DE COMPETENCES

« |dentifier et situer les champs professionnels potentiellement en relation avec les acquis de la mention ainsi que les
parcours possibles pour y accéder.

 Caractériser et valoriser son identité, ses compétences et son projet professionnel en fonction d’un contexte.

* Identifier le processus de production, de diffusion et de valorisation des savoirs.

MODALITES D'EVALUATION

Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu'il juge adaptées :

rendu de travaux, mise en situation, évaluation de projet, etc. Ces modalités

d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d’acceés a la certification

: formation initiale, VAE, formation continue.

RNCP35945BC05 — Action en responsabilité au sein d’'une organisation professionnelle

LISTE DE COMPETENCES

« Situer son réle et sa mission au sein d'une organisation pour s’adapter et prendre des initiatives.
» Respecter les principes d’éthique, de déontologie et de responsabilité environnementale.
 Travailler en équipe et en réseau ainsi qu’en autonomie et responsabilité au service d’'un projet.
» Analyser ses actions en situation professionnelle, s’autoévaluer pour améliorer sa pratique.
MODALITES D'EVALUATION

Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu'’il juge adaptées :

rendu de travaux, mise en situation, évaluation de projet, etc. Ces modalités

d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d’acces a la

certification : formation initiale, VAE, formation continue.

RNCP35945BC06 — Analyse de la situation d’une collectivité ou d’'une organisation centrée sur les
activités physiques et/ou sportives dans une perspective managériale ou de développement

LISTE DE COMPETENCES

» Analyser dans une perspective de management la situation d’'une collectivité ou d’une organisation centrée sur les
activités physiques et/ou sportives (AP/S), en mobilisant des concepts scientifiques pluridisciplinaires

» Diagnostiquer une situation relative a I'activité physique et ou sportive au regard de l'analyse du secteur
économique, du systeme sportif et des formes de pratiques, en vue d’'un projet de management ou de développement
de structure, de collectivité ou d’organisation

» Mobiliser une culture approfondie des activités physiques et sportives au service des analyses de situations et des
projets de développement

» Assurer le suivi du diagnostic en utilisant des outils et techniques d’analyse des activités de la structure (collecte
des données par les outils adaptés, traitement et interprétation des résultats)

« Justifier la pertinence de son offre ou des projets proposés aupres des acteurs concernés

MODALITES D'EVALUATION

Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu'il juge adaptées :

rendu de travaux, mise en situation, évaluation de projet, etc. Ces modalités

d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d’acces a la

certification : formation initiale, VAE, formation continue.

RNCP35945BC07 — Développement de projets de structures ou d’organisations centrées sur les
activités physiques, sportives et artistiques

LISTE DE COMPETENCES

« Concevoir et formaliser des projets d’action au sein d’'une structure pour dynamiser son projet et/ou pour la
transformation d’une situation diagnostiquée

* Mobiliser des analyses sociologiques, démographiques, économiques et politiques permettant de justifier d’'un
projet

» Organiser un projet au regard des décisions prises par une gouvernance de structure, de service ou d’organisation
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» Formaliser des infléchissements possibles d’orientations au regard d’une gestion des ressources humaines

e Communiquer et rendre compte avec I'ensemble des parties prenantes d’un projet ou d’'une organisation
MODALITES D'EVALUATION

Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu’il juge adaptées : rendu de travaux, mise en situation,
évaluation de projet, etc. Ces modalités d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d’accés a la
certification : formation initiale, VAE, formation continue.

RNCP35945BC08 — Encadrement de séances collectives d’activité physique et/ou sportive pour tout
public

LISTE DE COMPETENCES

» Organiser une séance d'Activité Physique et/ou Sportive en fonction d’'un public et d’'un objectif

» Mettre en ceuvre I'encadrement d’une séance collective d’activité physique et/ou sportive

» Mobiliser une expérience approfondie de la pratique des Activités Physiques Sportives et Artistiques pour adapter
l'intervention au public et développer la motivation des pratiquants

 Assurer la sécurité des publics pratiquants

 Ajuster la séance au regard de son déroulement effectif et conseiller les pratiquants

MODALITES D'EVALUATION

Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu'il juge adaptées : rendu de travaux, mise en situation,
évaluation de projet, etc. Ces modalités d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d'acces a la
certification : formation initiale, VAE, formation continue.

RNCP35945BC09 — Management de projets sportifs et/ou événementiels

LISTE DE COMPETENCES

e Concevoir et promouvoir un projet évenementiel sportif - Gérer les ressources matérielles et financieres
nécessaires d'un projet

« Organiser et animer des équipes au service d’'un projet

» Optimiser l'utilisation des équipements et services dédiés au projet

 Organiser un accueil de public en toute sécurité

MODALITES D'EVALUATION

Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu’il juge adaptées : rendu de travaux, mise en situation,
évaluation de projet, etc. Ces modalités d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d'acces a la
certification : formation initiale, VAE, formation continue.

RNCP35945BC10 — Coordination d'une structure d’Activités Physiques, Sportives, Artistiques et
accompagnement de sa stratégie de développement

LISTE DE COMPETENCES

» Accompagner la stratégie de développement et la décliner en plans d'action opérationnels

» Mettre en ceuvre le projet de la structure en mobilisant les outils dédiés (marketing, RH, droit, comptabilité...)

» Promouvoir l'identité de la structure sportive dans son environnement

+ Evaluer l'efficacité des plans d'action et les ajuster au regard des pratiques émergentes, des innovations et de la
dynamique du marché

MODALITES D'EVALUATION

Chaque certificateur accrédité met en ceuvre les modalités qu'il juge adaptées : rendu de travaux, mise en situation,
évaluation de projet, etc. Ces modalités d’évaluation peuvent étre adaptées en fonction du chemin d'accées a la
certification : formation initiale, VAE, formation continue.

Secteur d'activité et type d'emploi

SECTEURS D'ACTIVITES
93 Activités sportives, récréatives et de loisirs

TYPE D'EMPLOIS ACCESSIBLES
Chargé de Développement

Chargé de mission

Responsable gestion administration de structure sportive
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Chargé de projet évenementiel Coordonnateur d’équipe

Marché du travail

Indicateurs au niveau des familles professionnelles (FAP) des métiers visés, agrégés au niveau national — France Travail /
DARES (open data).

Tension de recrutement (DARES 2024) Modérée (3/5)

Facteurs principaux Intensité d'embauche, Non-durabilité de I'emploi, Non-attractivité
salariale

Salaire médian (mensuel) 1634 €

Familles professionnelles (FAP) V5X81 — Professionnels de I'animation socioculturelle - tension 3/5
(Modérée)
V5X82 — Sportifs et animateurs sportifs - tension 3/5 (Modérée)

Projets de recrutement (BMO 2026) 87 027

Jugés difficiles a recruter 44 %

Emplois saisonniers 63 %

Familles professionnelles (FAP) V5X81 — Professionnels de I'animation socioculturelle

V5X82 — Sportifs et animateurs sportifs

Voies d'acces

MODALITES D'ACCES
Formation initiale, Formation continue, Apprentissage, Contrat de professionnalisation, VAE

COMPOSITION DU JURY — FORMATION INITIALE, FORMATION CONTINUE, APPRENTISSAGE, CONTRAT DE
PROFESSIONNALISATION

Leur composition comprend :

* une moitié d'enseignants-chercheurs, d'enseignants ou de chercheurs participant & la formation
« des professionnels qualifiés ayant contribué aux enseignements

« des professionnels qualifiés n‘ayant pas contribué aux enseignements

COMPOSITION DU JURY — VAE
Composition définie par le Code de I'éducation : article L613-4 modifié par la loi n°2016-1088 du 8 ao(t 2016 - art. 78

Financement en alternance (NPEC)

Niveau de prise en charge d'un contrat d'apprentissage par les OPCO, fixé par France compétences par branche
professionnelle (CPNE).

Prise en charge usuelle 7066 €

Selon la branche 7025€—-7106€

Prise en charge Branches concernées

7 066 € Valeur par défaut - 211 branches

7 106 € CPNEFP dans les établissements d'enseignement privés sous contrat
7025€ CPNEF Sport
Base légale

Date d'échéance de I'enregistrement 31/08/2026
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Liens avec d'autres certifications

ANCIENNES VERSIONS
RNCP24545

NOUVELLE(S) CERTIFICATION(S)
RNCP41947

Pour plus d'informations

LIEN VERS LE DESCRIPTIF
Insertion professionnelle des diplomés

Fiche officielle (France Compétences)
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/35945/

Entrées et sorties de formation

Entrées en formation 12

Parcours menés aterme 10

Taux d'achévement 83 %

Période 09/2022 — 08/2026

Entrées et sorties — Caisse des Dépots (open data), tous organismes confondus.

Demande CPF — formations engagées

Dossiers CPF engagés 17

Montant total engagé 33239€

Colt moyen par dossier 1955€

Durée moyenne 205 h

Période 09/2022 — 08/2026
France compétences 91 %

Reste a charge titulaire 7%

Compte d'engagement citoyen 1%

Formations engagées via le CPF — Caisse des Dépéts (open data), tous organismes confondus.
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