
Répertoire national des certifications professionnelles

Diplôme d'études supérieures en management
international, data et IA
RNCP40723   ·   RNCP   ·   Publiée

L'essentiel
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Sigle DipViGrL — Diplôme visé grade de licence
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Type d'enregistrement Enregistrement de droit

Date d'échéance 31/08/2029
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MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE   ·   SIRET : 11004401300040

ECOLE CENTRALE DE NANTES   ·   SIRET : 19440100600011

AUDENCIA   ·   SIRET : 83474886500013

Partenaires habilités
5 organismes habilités, d'après la liste publiée par France compétences : 5 à former et organiser l'évaluation.

Organisme SIRET Habilitation

AUDENCIA 83474886500013 Former et organiser l'évaluation

AUDENCIA 83474886500021 Former et organiser l'évaluation

AUDENCIA 83474886500039 Former et organiser l'évaluation

AUDENCIA 83474886500062 Former et organiser l'évaluation

AUDENCIA 83474886500070 Former et organiser l'évaluation

Résumé de la certification

OBJECTIFS ET CONTEXTE

Le Diplôme gradé de Licence BBA data, IA & management certifie des managers hybrides à forte ouverture
internationale avec un haut niveau d’expertise dans toutes les dimensions du management (finance, management,
marketing, stratégie), et une capacité avancée dans la collecte, l’analyse et l’utilisation de données au service de la
performance de l’entreprise et de la société.

ACTIVITÉS VISÉES

•  Analyse de l’environnement et l’organisation afin d’établir un diagnostic.
•  Conception de la politique marketing, commerciale et de communication d’un projet.
•  Définition des budgets et évaluation de la rentabilité des actions conduites.
•  Création d’une base de données pour réaliser des analyses exploratoires.
•  Déploiement d’un modèle d’apprentissage automatique auprès des utilisateurs finaux.
•  Déploiement d’un modèle d’apprentissage automatique en utilisant les technologies du Big Data.
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•  Communication dans un environnement multiculturel.
•  Connaissance de soi, des autres et de son environnement pour communiquer dans un environnement multiculturel.

COMPÉTENCES ATTESTÉES

•  Collecter l’information pertinente pour comprendre son organisation et son environnement, à l'aide d'une veille.
•  Rédiger le cahier des charges de l’étude afin de définir les besoins et les attentes de l'entreprise en s'appuyant sur
un livrable contextuel.
•  Réaliser des études macro-économiques à l’échelle internationale afin d’identifier les tendances du secteur
d’activité en collectant des données secondaires d'enquête et expérimentales et en les analysant.
•  Réaliser un diagnostic externe afin de positionner son activité dans son environnement concurrentiel en s'appuyant
sur la collecte et le cahier des charges.
•  Réaliser un diagnostic interne afin d’identifier les forces et faiblesses de son activité à l'aide de méthodologies type
SWOT.
•  Etablir un bilan du projet sur ses axes marketing, commerciaux, communication pour identifier les opportunités
d'améliorations et les risques à éviter, en analysant les indicateurs de suivi.
•  Concevoir le plan d’actions marketing, commercial, communication pour définir les objectifs en s'appuyant sur la
stratégie de l'organisation et le bilan du projet.
•  Définir les moyens associés au plan d’actions en incluant les services concernés pour atteindre les objectifs.
•  Piloter le projet, pour assurer la réalisation des objectifs, grâce à l'identification d'outils de suivi adaptés, au suivi
des KPI et à l'implication des parties prenantes dans les retours d'expérience et les décisions.
•  Déployer des actions correctives le cas échéant en se basant sur les résultats des indicateurs de suivi pour assurer
l'atteinte des objectifs.
•  Effectuer un bilan du plan d’actions conduit dans une logique d’amélioration continue en réalisant un REX pour
capitaliser sur les bonnes pratiques.
•  Analyser un compte de résultat et un bilan pour établir un diagnostic financier, en calculant et analysant les
données.
•  Identifier les comptes clefs des documents de synthèse en se basant sur le compte de résultat et le bilan pour
définir les actions à mettre en place.
•  Définir les objectifs de chiffres d’affaires en se basant sur le compte de résultat et le bilan pour fixer les objectifs de
l'organisme.
•  Construire un budget en se basant sur les objectifs fixés dans les plans d’actions pour maîtriser l'équilibre financier.
•  Elaborer un budget d’investissement pour mener à bien un projet ou une activité.
•  Mettre en œuvre une stratégie de collecte de données, de la définition à la collecte des données répondant à des
critères définis, via une API (interface de programmation) en prenant en compte les normes RGPD, afin de les
exploiter pour l’élaboration d’un modèle.
•  Définir les données, leur nomenclature et leur modèle de gestion en respectant les normes et le cadre légal
(société, national, européen et international) afin de garantir leur utilisation éthique, légale et sécurisée.
•  Adapter les process aux règles et normes en vigueur en prenant en compte les problématiques de cybersécurité
afin de garantir la souveraineté des données analysées et stockées.
•  Déterminer les objectifs du nettoyage des données et de la démarche de mise en œuvre, afin de construire un jeu
de données adapté à une problématique métier.
•  Effectuer des opérations de nettoyage sur des données structurées, notamment l’identification d’outliers et le
remplissage de données manquantes, dans le respect des normes en vigueur (RGPD) afin de proposer des données
exploitables pour une problématique métier.
•  Représenter des données grâce à des graphiques afin d’expliciter et justifier les analyses réalisées.
•  Utiliser des techniques appropriées de réduction en deux dimensions de données de grande dimension, et les
représenter graphiquement afin d'en réaliser l'analyse exploratoire.
•  Concevoir les variables pertinentes d'un modèle d'apprentissage afin de réaliser un apprentissage optimal.
•  Effectuer des analyses statistiques à partir de données structurées et nettoyées afin de présenter leur distribution,
valider leur cohérence et détecter des corrélations.
•  Réaliser un tableau de bord pour présenter son travail d’analyse et de modélisation des données.
•  Réaliser l'exposé oral d’une démarche d’analyse et/ou modélisation pour le présenter à un client interne/ externe.
•  Rédiger une note méthodologique afin de communiquer sa démarche de modélisation.
•  Utiliser un logiciel de version de code afin d’assurer l’intégration des développements auprès de collaborateurs.
•  Réaliser une veille sur les outils et tendances en IA, Data science, big Data et Cloud computing afin de mettre à
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jour son expertise et de s’assurer que les méthodes utilisées mobilisent bien les techniques en vigueur.
•  Sélectionner les outils du Cloud permettant de traiter et stocker les données d'un projet Big Data conforme aux
normes RGPD en vigueur, afin de concevoir une application de qualité supportant le traitement de données massives.
•  Prétraiter, analyser et modéliser des données (en veillant à leur conformité RGPD) dans un environnement Big data
en utilisant les outils du Cloud, afin de concevoir une application sécurisée de qualité supportant le traitement de
données massives.
•  Réaliser des calculs distribués sur des données massives en utilisant les outils adaptés et en prenant en compte le
RGPD, afin de permettre la mise en œuvre d’applications à l’échelle.
•  S’exprimer et rédiger de manière fluide et intelligible en langue anglaise, avec un vocabulaire professionnel pour
interpréter et communiquer avec précision.
•  S’exprimer et rédiger de façon claire et non ambigüe dans une 2ème langue étrangère pour interpréter et
communiquer avec précision.
•  Identifier ses compétences en lien avec son projet professionnel ainsi que les parcours permettant de le mener à
bien.
•  Appréhender les situations professionnelles et les organisations de manière globale et transversale en restant
informé des dernières tendances et changements dans le secteur pour comprendre l'environnement de travail.
•  Développer une vision prospective de son domaine d’intervention pour anticiper la progression dans son projet
professionnel.
•  S’insérer dans une équipe et y travailler en autonomie au service du collectif.
•  Respecter les principes d’éthique, de déontologie et de responsabilité environnementale pour prendre en compte
l'impact de ses actions sur l'environnement.
•  Prendre en compte la problématique du handicap et de l'accessibilité dans son environnement professionnel pour
favoriser l'inclusion et l'égalité des chances.

Blocs de compétences

RNCP40723BC01 — Construire la stratégie entreprise et les stratégies fonctionnelles, et déployer les
plans d'action associés

LISTE DE COMPÉTENCES

•  Collecter l’information pertinente pour comprendre son organisation et son environnement, à l'aide d'une veille.
•  Rédiger le cahier des charges de l’étude afin de définir les besoins et les attentes de l'entreprise en s'appuyant sur
un livrable contextuel.
•  Réaliser des études macro-économiques à l’échelle internationale afin d’identifier les tendances du secteur
d’activité en collectant des données secondaires d'enquête et expérimentales et en les analysant.
•  Réaliser un diagnostic externe afin de positionner son activité dans son environnement concurrentiel en s'appuyant
sur la collecte et le cahier des charges.
•  Réaliser un diagnostic interne afin d’identifier les forces et faiblesses de son activité à l'aide de méthodologies type
SWOT.
•  Etablir un bilan du projet sur ses axes marketing, commerciaux, communication pour identifier les opportunités
d'améliorations et les risques à éviter, en analysant les indicateurs de suivi.
•  Concevoir le plan d’actions marketing, commercial, communication pour définir les objectifs en s'appuyant sur la
stratégie de l'organisation et le bilan du projet.
•  Définir les moyens associés au plan d’actions en incluant les services concernés pour atteindre les objectifs.
•  Piloter le projet, pour assurer la réalisation des objectifs, grâce à l'identification d'outils de suivi adaptés, au suivi
des KPI et à l'implication des parties prenantes dans les retours d'expérience et les décisions.
•  Déployer des actions correctives le cas échéant en se basant sur les résultats des indicateurs de suivi pour assurer
l'atteinte des objectifs.
•  Effectuer un bilan du plan d’actions conduit dans une logique d’amélioration continue en réalisant un REX pour
capitaliser sur les bonnes pratiques.
•  Analyser un compte de résultat et un bilan pour établir un diagnostic financier, en calculant et analysant les
données.
•  Identifier les comptes clefs des documents de synthèse en se basant sur le compte de résultat et le bilan pour
définir les actions à mettre en place.
•  Définir les objectifs de chiffres d’affaires en se basant sur le compte de résultat et le bilan pour fixer les objectifs de
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l'organisme.
•  Construire un budget en se basant sur les objectifs fixés dans les plans d’actions pour maîtriser l'équilibre financier.
•  Elaborer un budget d’investissement pour mener à bien un projet ou une activité.

MODALITÉS D'ÉVALUATION

Missions de diagnostic réalisées en situations réelles pour des entreprises.
Missions de consulting réalisées en situations réelles pour des entreprises.
Etudes de cas
Evaluation en situation réelle dans le cadre des missions effectuées en entreprise

RNCP40723BC02 — Collecter et traiter les données pour piloter la performance

LISTE DE COMPÉTENCES

•  Mettre en œuvre une stratégie de collecte de données, de la définition à la collecte des données répondant à des
critères définis, via une API (interface de programmation) en prenant en compte les normes RGPD, afin de les
exploiter pour l’élaboration d’un modèle.
•  Définir les données, leur nomenclature et leur modèle de gestion en respectant les normes et le cadre légal
(société, national, européen et international) afin de garantir leur utilisation éthique, légale et sécurisée.
•  Adapter les process aux règles et normes en vigueur en prenant en compte les problématiques de cybersécurité
afin de garantir la souveraineté des données analysées et stockées.
•  Déterminer les objectifs du nettoyage des données et de la démarche de mise en œuvre, afin de construire un jeu
de données adapté à une problématique métier.
•  Effectuer des opérations de nettoyage sur des données structurées, notamment l’identification d’outliers et le
remplissage de données manquantes, dans le respect des normes en vigueur (RGPD) afin de proposer des données
exploitables pour une problématique métier.
•  Représenter des données grâce à des graphiques afin d’expliciter et justifier les analyses réalisées.
•  Utiliser des techniques appropriées de réduction en deux dimensions de données de grande dimension, et les
représenter graphiquement afin d'en réaliser l'analyse exploratoire.
•  Concevoir les variables pertinentes d'un modèle d'apprentissage afin de réaliser un apprentissage optimal.
•  Effectuer des analyses statistiques à partir de données structurées et nettoyées afin de présenter leur distribution,
valider leur cohérence et détecter des corrélations.
•  Réaliser un tableau de bord pour présenter son travail d’analyse et de modélisation des données.
•  Réaliser l'exposé oral d’une démarche d’analyse et/ou modélisation pour le présenter à un client interne/ externe.
•  Rédiger une note méthodologique afin de communiquer sa démarche de modélisation.
•  Utiliser un logiciel de version de code afin d’assurer l’intégration des développements auprès de collaborateurs.

MODALITÉS D'ÉVALUATION

Projet appliqué (par exemple en lien avec une entreprise)

RNCP40723BC03 — Développer un modèle d’apprentissage automatique

LISTE DE COMPÉTENCES

•  Réaliser une veille sur les outils et tendances en IA, Data science, big Data et Cloud computing afin de mettre à
jour son expertise et de s’assurer que les méthodes utilisées mobilisent bien les techniques en vigueur;
•  Sélectionner les outils du Cloud permettant de traiter et stocker les données d'un projet Big Data conforme aux
normes RGPD en vigueur, afin de concevoir une application de qualité supportant le traitement de données massives.
•  Prétraiter, analyser et modéliser des données (en veillant à leur conformité RGPD) dans un environnement Big data
en utilisant les outils du Cloud, afin de concevoir une application sécurisée de qualité supportant le traitement de
données massives.
•  Réaliser des calculs distribués sur des données massives en utilisant les outils adaptés et en prenant en compte le
RGPD, afin de permettre la mise en œuvre d’applications à l’échelle.

MODALITÉS D'ÉVALUATION

Projet appliqué (par exemple en lien avec une entreprise)

RNCP40723BC04 — Constuire son projet professionnel en France et à l'international

LISTE DE COMPÉTENCES

•  S’exprimer et rédiger de manière fluide et intelligible en langue anglaise, avec un vocabulaire professionnel pour
interpréter et communiquer avec précision.
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•  S’exprimer et rédiger de façon claire et non ambigüe dans une 2ème langue étrangère pour interpréter et
communiquer avec précision.
•  Identifier ses compétences en lien avec son projet professionnel ainsi que les parcours permettant de le mener à
bien.
•  Appréhender les situations professionnelles et les organisations de manière globale et transversale en restant
informé des dernières tendances et changements dans le secteur pour comprendre l'environnement de travail.
•  Développer une vision prospective de son domaine d’intervention pour anticiper la progression dans son projet
professionnel.
•  S’insérer dans une équipe pour y travailler en autonomie au service du collectif.
•  Respecter les principes d’éthique, de déontologie et de responsabilité environnementale pour prendre en compte
l'impact de ses actions sur l'environnement.
•  Prendre en compte la problématique du handicap et de l'accessibilité dans son environnement professionnel pour
favoriser l'inclusion et l'égalité des chances.

MODALITÉS D'ÉVALUATION

Exercices appliqués
Productions individuelles écrites ou orales.
Evaluation en situation réelle dans le cadre des missions effectuées en entreprise

Secteur d'activité et type d'emploi

SECTEURS D'ACTIVITÉS

Les diplômés s’orientent vers des secteurs d’activités variés et des entreprises de tailles diverses, PME ou
multinationales, à la recherche de profils hybrides avec des compétences en gestion et management, et avec des
aptitudes avancées dans la collecte, l’analyse et l’utilisation de données au service de la performance de l’entreprise.

TYPE D'EMPLOIS ACCESSIBLES

Data analyst / Data Scientist / Chef de projet big data / Consultant big data / Ingénieur Data / Business développer /
Consumer success manager / Chef de Projet MOA IT Supply Chain / Chef de projet Data Marketing / Chef de projet
Fintech / Chef de projet Data CRM

Marché du travail
Indicateurs au niveau des familles professionnelles (FAP) des métiers visés, agrégés au niveau national — France Travail /
DARES (open data).

Tension de recrutement (DARES 2024) Très élevée (5/5)
Moyenne pondérée par l'emploi ; les familles ci-dessous s'échelonnent
de 4 à 5 sur 5.

Facteurs principaux Manque de main-d'œuvre disponible, Lien formation-emploi

Salaire médian (mensuel) 2 942 €

Diplôme le plus fréquent Diplôme de niveau bac+5 ou plus (doctorat, master ou équivalent) en
communication et information (41 % des actifs en emploi)

Familles professionnelles (FAP) M1X80 — Techniciens d'étude et de développement en informatique ·
tension 4/5 (Élevée)
M2X90 — Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement
en informatique et télécom · tension 5/5 (Très élevée)
M2X93 — Experts et consultants en systèmes d'information · tension
5/5 (Très élevée)

Projets de recrutement (BMO 2026) 32 216

Jugés difficiles à recruter 51 %

Emplois saisonniers 1 %
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Familles professionnelles (FAP) M1X80 — Techniciens d'étude et de développement en informatique
M2X90 — Ingénieurs et cadres d'étude, recherche et développement
en informatique et télécom
M2X93 — Experts et consultants en systèmes d'information

Voies d'accès

MODALITÉS D'ACCÈS

Formation initiale, Apprentissage, VAE

COMPOSITION DU JURY — FORMATION INITIALE, APPRENTISSAGE

Le Président et Vice-Président des jurys sont nommés par le recteur d’académie. Ils appartiennent à un corps
d’enseignants-chercheurs, professeurs des Universités ou maîtres de conférences ou à un corps assimilé au sens de
l’arrêté du 10 février 1992 fixant la liste des corps de fonctionnaires assimilés aux professeurs des Universités et aux
maîtres de conférences pour la désignation des commissions de spécialistes.
Composition du Jury :
•  Les deux directeurs de programme ;
•  Le Directeur de la Formation de Centrale Nantes (ou son représentant) ;
•  Le Directeur des Programmes d'Audencia (ou son représentant) ;
•  Le Recteur d’Académie (ou son représentant) ;
•  Un représentant de l’Université.

COMPOSITION DU JURY — VAE

•  Professionnels cadres et dirigeants d'entreprises
•  Enseignants du dispositif de certification dont son responsable

Financement en alternance (NPEC)
Niveau de prise en charge d'un contrat d'apprentissage par les OPCO, fixé par France compétences par branche
professionnelle (CPNE).

Prise en charge usuelle 8 990 €

Selon la branche 6 600 € – 9 814 €

Prise en
charge

Branches concernées

8 990 € Valeur par défaut · 188 branches

9 814 € CPNE Casinos, CPNE de l’édition de livres, de l’édition phonographique et de l’édition de musique, CPNE
des Télécoms, CPNEF de la Publicité, CPNEF de la presse et des agences de presse

8 535 € CPNEFP Grands Magasins/ Magasins Populaires, CPNEFP Habillement succursaliste, CPNEFP du
Négoce de l'ameublement

9 660 € CPNE Travail Temporaire, CPNEFP de l'enseignement privé indépendant

9 462 € CPNE de la branche de l'hospitalisation privée à statut commercial et du thermalisme

8 694 € CPNEFP du négoce des matériaux de construction

8 690 € CPNEFP de la Branche des Caisses régionales de Crédit Agricole et autres organismes

8 583 € CPNEFP Coopératives de consommateurs

8 057 € CPNEFP de la branche des entreprises du bureau et du numérique (commerces et services)

8 050 € CPNEFP Commerce à distance

8 000 € CPNEFP de la Mutualité Sociale Agricole

7 374 € CPNE FP Branche des magasins du Bricolage
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7 200 € CPNEFP de la branche des prestataires de services du secteur tertiaire

7 000 € CPNEFP de la métallurgie

6 600 € CPNEFP des commerces et services de l'audiovisuel, de l'électronique et de l'équipement ménager

Base légale

Date d'échéance de l'enregistrement 31/08/2029

Date de dernière délivrance possible 31/08/2033

Liens avec d'autres certifications

ANCIENNES VERSIONS

RNCP38760

Pour plus d'informations

Fiche officielle (France Compétences)
https://www.francecompetences.fr/recherche/rncp/40723/
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