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Résumé de la certification

OBJECTIFS ET CONTEXTE

Tous domaines en lien avec des opérations d’amélioration continue de la performance globale
Validation de la capacité à conduire un projet/ chantier Lean/Lean Six Sigma dans un environnement de
complexité élevée et à déployer une culture du progrès continu.

COMPÉTENCES ATTESTÉES

•  Comprendre en profondeur la dynamique de création de valeur (et la stratégie de transformation éventuelle) de
l’organisme, orienter son action et influencer celle des autres pour les appuyer.
•  Conduire un chantier Lean/Lean Six Sigma de complexité élevée qui excède le niveau local d’une équipe (niveau
d’enjeux, nombre de tâches, de contributeurs, complexité de l’environnement, des interactions entre les parties
prenantes, technicité …) allant jusqu’à la pérennisation de la démarche
•  Maitriser les méthodes et outils pour mener des analyses chiffrées élaborées
•  Jouer un rôle d’animation transversale, être référent en interne, intervenir en tant qu’expert, superviser des projets
de Green Belt
•  Comprendre en profondeur la dynamique de création de valeur (et la stratégie de transformation éventuelle) de
l’organisme :
o Les expliciter, les faire comprendre
o Les intégrer dans son action
o Influencer l’action des autres
•  Conduire un chantier Lean/Lean Six Sigma de complexité élevée (périmètre, niveau d’enjeux, nombre de tâches, de
contributeurs, complexité de l’environnement, des interactions entre les parties prenantes, technicité, etc.)
o Organiser et piloter le projet
o Déployer et faire partager les méthodes et outils ad hoc
o Faire partager la démarche par les équipes et la dynamiser
o Diriger et réguler le jeu d’acteurs
o Contribuer à ancrer les compétences de progrès continu dans la culture et dans le mode de management
•  Maitriser les méthodes et outils pour mener des analyses chiffrées élaborées
o Choisir et opérer les méthodes et outils, notamment statistiques, adaptés au problème à résoudre
•  Jouer un rôle d’animation transversale, être référent en interne :
o Conseiller des managers lors de chantiers Lean dans leur périmètre
o Intervenir en tant qu’expert
o Superviser des acteurs Green Belt
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Voies d'accès

PRÉREQUIS À L'ENTRÉE EN FORMATION

•  Expérience professionnelle d’au moins 10 ans
•  Expérience réussie de conduite de plusieurs projets Lean/ Lean Six Sigma, dont au moins un en environnement
complexe
•  Dans la mesure du possible, encadrement d’acteurs Green Belt
•  Maitrise de méthodes et outils statistiques

Base légale

Date d'échéance de l'enregistrement 31/12/2021

Pour plus d'informations

LIEN VERS LE DESCRIPTIF

•  Brochure papier et électronique détaillant : les objectifs, les conditions d’accès, le référentiel de compétences, le
programme de formation, les conditions de certification
•  Site Web : Ecole Polytechnique Executive Education (http://exed.polytechnique.edu/)

Fiche officielle (France Compétences)
https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/1431/
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