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Résumé de la certification

OBJECTIFS ET CONTEXTE

Le manager des Risques Financiers et Assurantiels a pour missions d’initier, de mettre en place et faire vivre la
politique de management des risques au sein d’une entreprise en construisant, exploitant et faisant évoluer les outils
et modèles de calcul de risque ainsi que les processus de contrôle de risque de façon à garantir l’atteinte des
objectifs fixés par l’entreprise

COMPÉTENCES ATTESTÉES

1. Conception et mise en place d’une veille technique, réglementaire et stratégique liées aux risques financiers et non
financiers de l’entreprise
•  Identifier et maintenir en place une veille sur les processus de l’entreprise et de son évolution ainsi que sur les
facteurs légaux et règlementaires qui l’impactent.
•  Rechercher les causes/origines de sinistres par des enquêtes de terrain.
•  Constituer et animer un réseau de partenaires et d’homologues internes et externes à l’entreprise.
•  Identifier des indicateurs de risques pertinents pour l'entreprise et assurer le suivi et la déclinaison opérationnelle.
2. Conception et utilisation d’outils et de modèles d’identification des risques financiers et non financiers de
l’entreprise
•  Identifier l’ensemble des sources de risques pouvant impacter l’activité d’une entreprise incluant le risque de
change, le risque de « spread », le risque de liquidité, le risque de taux, les risques techniques, le risque
opérationnel, le risque stratégique (liste non exhaustive).
•  Sélectionner, à l’aide de méthodes statistiques appropriées, les risques dont la réalisation peut avoir des impacts
significatifs sur l’entreprise.
•  Réaliser des études statistiques et prospectives sur les facteurs influençant la réalisation des risques et leurs
conséquences en cas de réalisation, afin de dresser une cartographie des risques d’une entreprise.
•  Définir et mettre en œuvre des indicateurs clé de risque et de performance afin de réaliser des tableaux de bord de
présentation de ces indicateurs pour les diffuser au sein de l’entreprise.
•  Sélectionner et développer des méthodes mathématiques et stochastiques nécessaires à la réalisation de la
modélisation des risques.
•  Concevoir des méthodes de validation des modèles permettant de mettre en œuvre des analyses de sensibilité
(économiques, techniques et financiers).
•  Mettre en œuvre et contrôler des calculs liés à la détermination des fonds propres réglementaires en conformité
avec la réglementation.
3. Evaluation, analyse et synthèse des risques financiers et non financiers de l’entreprise
•  Diagnostiquer la nature des risques et estimer le montant des pertes en cas de réalisation de ces risques à partir
d’outils ou de modèle statistiques conçu par le manager et/ou son équipe.
•  Recenser des solutions de couverture des risques en adéquation avec le profil de risque et les objectifs
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stratégiques de l’entreprise.
•  Déployer des solutions de couverture des risques au regard d’une veille et d’une analyse préalable de ces solutions
de couverture du risque proposées sur les marchés de financement des risques (réassurance, banque et marchés
financiers).
4. Conception et mise en œuvre de la politique des risques de l’entreprise
•  Elaborer une politique de management des risques prenant en compte l'appétence et la tolérance aux risques des
dirigeants et/ou des organes de gouvernance de l'organisation.
•  Obtenir une validation par les dirigeants et/ou les organes de gouvernance des missions et de la structure du
dispositif, et de l'attribution des moyens nécessaires à leur réalisation.
•  Mettre en place une politique de contrôle des risques pour tous les processus identifiés de l’entreprise.
•  Déclencher (ou s'assurer du déclenchement de) la procédure de crise, ainsi que des procédures de continuité et de
reprise d'activité, en mettant en place de tableaux de bord d’indicateur de risque et d’alerte.
5. Management d’équipe et de projets
•  Développer l’animation et la formation d’un réseau de « correspondants risques » et/ou d’un service dédié.
•  Diriger des projets opérationnels ou transversaux à partir d’outils de suivi et de reporting.
•  Assurer la performance (objectifs/résultats/moyens) des équipes sous sa responsabilité.
6. Communication et diffusion de la culture du risque en entreprise
•  Concevoir et mettre en place un processus et un réseau d’information ascendante et descendante (direction,
parties prenantes de l’entreprise) en matière de sécurité et de gestion des risques (rapports, notes d’alerte).
•  Transmettre les informations recueillies aux organes de gouvernance en vue de la communication interne et/ou
externe.
•  Assurer une information régulière du management de l’entreprise et veiller à ce que les communications internes et
externes sont pertinentes (selon la stratégie définie par l'organisation) et mises à jour.
•  Développer des formations pour sensibiliser les collaborateurs aux risques et contribuer au développement d’une
culture des risques au sein de l’entreprise par sa stratégie de communication.
Compétences liées à l’activité 1 :
•  Comprendre les points clés de l’environnement de l’entreprise (opportunités, menaces, forces, faiblesses) afin
d’évaluer leurs impacts en termes de risque pour l’entreprise.
•  Concevoir un système d’informations stratégiques interne et externe à partir de la conception de tableaux de bord
adapté au contexte de l’entreprise.
•  Concevoir et mettre en place une stratégie de veille concurrentielle prenant en compte divers indicateurs (données,
réseau de veille ou d'alerte).
•  Créer et animer une équipe de veilleurs, et définir une stratégie d’animation et des procédures de remontée des
informations nécessaires au pilotage de la fonction gestion des risques.
Compétences liées à l’activité 2 :
•  Comprendre différentes sources de risques financiers, industriels, sociaux, réglementaires de l'entreprise afin de
concevoir des processus opérationnel d’identification des risques, conforme à la règlementation.
•  Sélectionner et utiliser des outils d'analyse statistiques permettant d'analyser et de hiérarchiser ces risques.
•  Identifier et/ou choisir les modèles de calcul pertinents en fonction du risque étudié dans le but de les construire.
Compétences liées à l’activité 3 :
•  Consolider et effectuer une synthèse des risques majeurs de l'organisation à partir des études réalisées au
préalable afin d’établir le diagnostic des risques de l’entreprise.
•  Rechercher et imaginer des solutions de financement des risques disponibles et adaptées à l'organisation à partir
d’une étude exhaustive des modes de financement disponibles (capitaux propre, dette bancaire et non bancaire,
financement hybride, réassurance, etc.).
•  Mettre en œuvre les calculs visant à valider la performance des solutions de financement des risques.
Compétences liées à l’activité 4 :
•  Définir des outils utiles à l’appréciation du risque (échelles, guide d’entretiens, registre et univers des risques,
langage commun...).
•  Formuler des orientations stratégiques à travers divers indicateurs : objectifs, axes, création de valeur… et évaluer
les conséquences financières de ces celles-ci.
•  Choisir et formuler des politiques d’amélioration à long terme d’une situation prudentielle afin de concevoir et
formaliser un plan d'action chiffré de ces politiques.
•  Elaborer une politique de management des risques prenant en compte l'appétence et la tolérance aux risques des
dirigeants et/ou des organes de gouvernance de l'organisation.
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Compétences liées à l’activité 5 :
•  Animer et motiver une équipe de professionnels (en mettant en œuvre, à travers diverses réunions d’information ou
de décision, le plan de travail de chacun, un suivi des actions, des bilans et contrôle de l’activité et des résultats.
•  Former des correspondants à la méthodologie, à leur rôle et au mode de fonctionnement du management des
risques.
•  Evaluer la progression des membres de l’équipe au regard des objectifs professionnels.
Compétences liées à l’activité 6 :
•  Concevoir et animer des ateliers d’identification, d'analyse et d'évaluation (hiérarchisation) des risques.
•  Concevoir des outils de communications et de reporting (supports d'information et ou d'alerte).
•  Présenter aux différentes parties prenantes internes et externes les résultats de ses actions.
•  Concevoir, formaliser une approche pédagogique en définissant ses objectifs, formats, moyens…
•  Convaincre ses interlocuteurs (actionnaires, management, tiers), du bien fondé de ses choix.
•  Animer des groupes de travail ou de formation continue qui répondent aux objectifs stratégiques et opérationnels de
l’entreprise.

Voies d'accès

PRÉREQUIS À L'ENTRÉE EN FORMATION

Professionnel de la gestion quantitative et statistique des risques avec 5 années d’expérience dans la fonction.

Base légale

Date d'échéance de l'enregistrement 31/12/2021

Pour plus d'informations

Fiche officielle (France Compétences)
https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/3022/

Demande CPF — formations engagées

Dossiers CPF engagés 17

Montant total engagé 79 085 €

Coût moyen par dossier 4 652 €

Durée moyenne 29 h

Période 01/2020 – 12/2021

Entreprise 51 %

France compétences 49 %

Formations engagées via le CPF — Caisse des Dépôts (open data), tous organismes confondus.
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