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Résumeé de la certification

OBJECTIFS ET CONTEXTE
Le Green Belt a pour mission de procurer a I'entreprise les avantages convenus dans la démarche Lean Six Sigma
sur des problématiques simples. Pour ce faire le Green

Belt :

« Travaille avec les cadres locaux afin d'identifier et de quantifier les opportunités d'amélioration dans I'environnement
local ;

 Travaille avec un Black Belt dans le cadre d'un projet plus large ;

» Méne des projets simples avec I'accompagnement d'un Black Belt ;

» Accompagne des Yellow Belt dans la mise en ceuvre d’actions d’amélioration continue

Dans une organisation mature, le pourcentage de Green Belt a temps partiel (30-50%) peut représenter environ 4%
des salariés. Le pourcentage peut varier en fonction de plusieurs facteurs, notamment la taille de I'organisation, le
secteur d’activité, la culture de I'entreprise et les objectifs en matiére d’amélioration continue.

COMPETENCES ATTESTEES

Dans le cadre d'un projet simple, communiquer auprés des parties prenantes, en appliquant un plan de
communication, afin de favoriser la réussite des situations d’amélioration et du projet.

Dans le cadre d’'un projet simple, manager une équipe, en animant un groupe de travail, en utilisant des tableaux
visuels, afin de maintenir et améliorer la performance d'un processus.

Dans le cadre d'un projet simple, définir la situation cible a atteindre en s’appuyant sur un diagnostic, en utilisant la
modélisation des processus et organisations cibles (futurs), en quantifiant les objectifs attendus, en impliquant les
différentes parties prenantes pour répondre aux objectifs stratégiques de [I'entreprise, des clients et des
collaborateurs.

Elaborer un mandat de projet d'un projet simple, en s’appuyant sur un cadrage avec un sponsor de projet, en
explicitant de maniére simple et pragmatique les enjeux du projet, les “c’est gagné si”, les moyens a mobiliser et les
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principaux jalons, pour définir le cadre du projet.

Dans le cadre d'un projet simple, animer la résolution des probléemes, en mettant en ceuvre des outils et des
méthodes structurées de résolution de probléme du Lean Six Sigma afin d’augmenter la performance d’'un secteur ou
d’'un processus.

Dans le cadre d'un projet simple, suivre le maintien des solutions dans le temps, en mesurant la performance finale,
en auditant le processus, en mettant en ceuvre les actions correctives, en standardisant les bonnes pratiques, pour
assurer la pérennité des gains (humains, opérationnels, financiers, ...).

Dans le cadre d'un projet simple, conduire le changement dans I'état d'esprit du Lean, en expliquant le sens de la
démarche Lean Six Sigma, dans le but de pérenniser la performance globale (financiére, environnementale et
sociale).

Dans le cadre dun projet simple, créer une dynamique collective, en célébrant les réussites collectives et
individuelles, en formant les membres de I'équipe, pour impulser et pérenniser une démarche Lean Six sigma.

Dans le cadre d'un projet simple, piloter des actions d’amélioration ciblées (chantiers, ateliers) en s'assurant de la
bonne mise en ceuvre des méthodes et outils appropriés, en mesurant I'efficacité des actions, pour garantir I'atteinte
des objectif (Qualité, Délai, colt).

Voies d'acces

MODALITES D'ACCES
Formation continue, Candidature individuelle

PREREQUIS A LA VALIDATION
Avoir suivi une formation (minimum 35h) de niveau Green Belt

Avoir mené un projet simple d'amélioration continue conforme aux critéres de la norme NFX06-091

COMPOSITION DU JURY — FORMATION CONTINUE, CANDIDATURE INDIVIDUELLE
Le jury est composé de trois membres :

e un représentant de I'INSA Rennes

» deux experts dans le domaine évalué, externe a I'organisme certificateur possédant lui-méme une certification Lean
Six Sigma d'un niveau équivalent ou supérieur a celui de la certification visée
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