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Résumeé de la certification

OBJECTIFS ET CONTEXTE
La certification "Piloter une démarche Lean Management Black Belt" d’Elite Organisation vise a apporter aux
professionnels les compétences avancées nécessaires pour structurer, déployer et superviser une initiative Lean a
I'échelle d’'une organisation. Elle constitue une compétence transverse qui vient enrichir les expertises des dirigeants,
managers, ingénieurs, responsables qualité et chefs de projet dans I'optimisation des performances.

Elle permet notamment aux candidats de :

» Analyser et diagnostiquer les dysfonctionnements d’un processus en utilisant des outils avancés du Lean Six Sigma
(Value Stream Mapping, Pareto, Ishikawa, DMAIC, PDCA, etc.).

« Définir et piloter des projets Lean alignés avec les enjeux stratégiques de leur organisation.

» Animer des équipes et conduire le changement en impliquant les collaborateurs dans une démarche d’amélioration
continue.

» Mesurer et garantir I'impact des actions mises en place, notamment en termes de productivité, de satisfaction client
et de réduction des codts.

Contexte de la certification

Dans un environnement économique marqué par une concurrence accrue, des exigences de qualité croissantes et
une nécessité d'optimisation continue des ressources, les entreprises doivent adopter des approches
méthodologiques robustes pour améliorer leur performance. Le Lean Management, associé aux principes du Six
Sigma, est devenu un levier stratégique pour atteindre I'excellence opérationnelle en réduisant les gaspillages, en
améliorant la qualité et en optimisant les processus.

Si le Lean est largement utilisé dans les secteurs industriels, il s’étend aujourd’hui & d’autres domaines comme les
services, la santé, la logistique ou encore la banque, nécessitant ainsi des professionnels capables de piloter
efficacement ces démarches d’amélioration continue. La maitrise avancée du Lean Black Belt constitue donc une
compétence complémentaire essentielle pour les cadres et managers souhaitant optimiser la gestion des processus
et accompagner les équipes dans une transformation durable.

COMPETENCES ATTESTEES

Définir et structurer une démarche Lean adaptée, en analysant les enjeux stratégiques et opérationnels de
l'organisation, pour concevoir un plan de transformation Lean visant & optimiser les performances globales, tout en
répondant aux objectifs de compétitivité et en favorisant une culture de I'amélioration continue.

Déployer des outils Lean avancés en impliquant les équipes dans I'utilisation de méthodes comme le Value Stream
Mapping, Kaizen ou Six Sigma, afin d’éliminer les gaspillages, optimiser les flux et garantir un niveau de qualité éleve,
en visant une réduction des co(ts et une amélioration de la satisfaction client.

Animer et accompagner les équipes dans la mise en ceuvre des pratiques Lean, en facilitant leur appropriation des
outils et méthodologies, en organisant des ateliers collaboratifs et en stimulant l'intelligence collective pour garantir
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I'implication durable des acteurs dans I'amélioration continue.

Piloter des projets Lean complexes en établissant des feuilles de route détaillées, en fixant des objectifs mesurables
et des indicateurs de performance (KPI), pour assurer la réussite des initiatives d’amélioration et atteindre des
résultats concrets en termes de productivité et de qualité.

Analyser les performances des processus en collectant des données chiffrées, en menant des observations terrain et
en impliquant les équipes pour identifier les causes racines des dysfonctionnements, dans le but de fiabiliser les
processus et prévenir les récidives des non-performances.

Développer une culture d'amélioration continue au sein de l'organisation, en mettant en place des routines de suivi,
des rituels d’amélioration et des mécanismes de reconnaissance des bonnes pratiques, pour instaurer un état d’esprit
Lean pérenne et renforcer 'engagement collectif vers I'excellence opérationnelle.

Mesurer et valoriser les impacts des démarches Lean sur la performance de l'organisation, en analysant les gains
obtenus en termes de qualité, colts et délais, afin de fournir aux décideurs des éléments concrets et orienter les
futures stratégies d’amélioration.

Secteur d'activité et type d'emploi

REGLEMENTATIONS D'ACTIVITE
L'activité n'est pas réglementée.

\Voies d'acces

PREREQUIS A L'ENTREE EN FORMATION

Les candidats doivent avoir un dipldme de niveau 6 au minimum dans un domaine li¢ au management, a la gestion, a
l'ingénierie, ou aux sciences économiques et sociales.

ou

Expérience professionnelle requise

Les candidats doivent justifier d'une expérience professionnelle d'au moins 3 ans dans des domaines ou
I'amélioration des processus, la gestion des opérations ou la gestion de projets est au coeur de leur fonction.

PREREQUIS A LA VALIDATION

Avant de se présenter aux épreuves d’évaluation pour la certification "Piloter une démarche Lean Management Black
Belt" d'Elite Organisation, le candidat doit avoir suivi I'intégralité du parcours de formation associé a la certification.

Il doit avoir participé aux sessions pratiques, aux exercices et aux études de cas proposés pendant la formation.

COMPOSITION DU JURY — FORMATION INITIALE, FORMATION CONTINUE
Le jury chargé de délivrer la certification est constitué de trois membres.

Le jury se compose des membres suivants :

« Une personne désignée par le directeur d'Elite Organisation, qui n’a pas pris part a la session de formation.

» Deux professionnels du secteur, indépendants d'Elite Organisation, ayant une expertise reconnue dans le domaine
concerné.

Le président du jury est choisi parmi ces membres extérieurs.

Le jury veille a respecter la parité de genre ainsi que la parité entre employeurs et employés.

Base légale

Date de décision 24/09/2025
Durée de I'enregistrement 3 ans

Date d'échéance de I'enregistrement 24/09/2028

Date de derniére délivrance possible 24/03/2029

Pour plus d'informations

LIEN VERS LE DESCRIPTIF
https://www.eliteorga.fr/formation/black-belt-lean-management/
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Fiche officielle (France Compétences)
https://www.francecompetences.fr/recherche/rs/7312/

Ou se former

Formations référencées 2
Organismes 1
Régions couvertes 2

Prix indicatif 5904 €
Durée 42 h

Offre de formation — MonCompteFormation (Caisse des Dépots), licence ouverte.
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